
๑๗๕ 

 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓” ผู.วิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได.จากกลุ+มตัวอย+าง
จํานวน ๑๗๙ รูป/คน มาวิเคราะห6โดยใช.โปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะห6ข.อมูลเชิงปริมาณในระดับ 
Description ท้ังความถ่ี ร.อยละ ค+าเฉลี่ยเลขคณิต และส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแล.วมีการวิเคราะห6
ข.อมูลเชิงเนื้อหา (Qualitative Data) จากการสัมภาษณ6กลุ+มผู.ให.ข.อมูลสําคัญจํานวน ๑๘ รูป/คน    
ใช.เทคนิควิเคราะห6ข.อมูลเชิงคุณภาพ แล.วสรุปผลการวิเคราะห6ข.อมูล สังเคราะห6เปPนบทสรุป           
การวิเคราะห6ข.อมูลนําเสนอดังต+อไปนี้ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลัก
พุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห6ข.อมูลปTจจัยส+วนบุคคลของผู.ตอบแบบสอบถาม 
  ๔.๓ ผลการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียน
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
 ๔.๔ ปTญหาอุปสรรคและข.อเสนอแนะเก่ียวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
 ๔.๕ องค6ความรู.ท่ีได.รับจากการวิจัย 
 
๔.๑ ผลการวิเคราะห�ข�อมูลการสัมภาษณ�ความคิดเห็นเก่ียวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓” ผู.วิจัยใช.เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข.อมูลด.วย
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ๒ เทคนิค ได.แก+  ๑) การสัมภาษณ6แบบเจาะลึกผู.ให.ข.อมูลสําคัญด.าน
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓  จํานวน ๑๘ รูป/คน  และ ๒) การสนทนากลุ+มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
กับผู.มีส+วนเก่ียวข.องกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ จํานวน ๑๓ คน โดยแบ+ง
ประเด็นท่ีศึกษาวิจัยออกเปPนข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑. สภาพปTญหาท่ัวไปและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
 ๒. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 ๓. หลักธรรมกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ 
 ๔. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ตามหลักพุทธธรรม   



 

๑๗๖ 
 

 ๕. ข.อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
    ๑) ข.อค.นพบจากการศึกษาวิจัยเอกสาร 
    ๒) ข.อค.นพบจากการศึกษาเก็บข.อมูลเชิงลึก 
  ผลการสัมภาษณ6เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู.ให.ข.อมูลสําคัญ (Key Informants)
ถือเปPนแนวทางสําคัญ ในการกําหนดรูปแบบการพัฒนาภาวะผู.นําของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ+ม ๓  ซ่ึงสามารถสรุปผลโดยจําแนกตามรายด.านของการศึกษาวิจัย  ดังนี้ 
  
 ๔.๑.๑ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ : การสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview)  
 ตารางท่ี ๔.๑ แสดงสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ� 

ข�อท่ี ประเด็น / ตัวบ2งช้ี ความถ่ี คนท่ี 
๑ ปTญหาและอุปสรรคใน

การ พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 

๑๖ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 

๒ การพัฒนาสมรรถนะด.วย
การ ศึกษา  อบรมและ
พัฒนา 

๑๖ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 

๓ การนําหลักอิทธิบาท ๔ 
ม า บู ร ณ า ก า ร ใ น ก า ร
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ 

๑๖ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 

๔ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะบุคลากรด.วย
ฉันทะ 

๑๖ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 

๕ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะบุคลากรด.วย
วิริยะ 

๑๖ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 

๖ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะบุคลากรด.วย
จิตตะ 

๑๖ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 

๗ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า 
สมรรถนะบุคลากรด.วย
วิมังสา 

๑๖ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 

 



 

๑๗๗ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑ พบว+า ผู.ให.ข.อมูลสําคัญ (Key Informants) มีการนําเสนอแนวคิด
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ แยกเปPนประเด็น ดังนี้ 
 ในประเด็นเรื่องการมีปTญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ นั้น ผู.ให.ข.อมูลสําคัญคิดว+ามีปTญหาและอุปสรรคคิดเปPนร.อยละ 
๗๗.๗๗ คือมีจํานวน ๑๔ ท+านท่ีมีความคิดสอดคล.องกันในส+วนหัวข.ออ่ืนๆ ผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความ
คิดเห็นสอดคล.องกันท้ัง ๑๖ ท+านคิดเปPนร.อยละ ๘๘.๘๘  
 ในประเด็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ด.วยการศึกษา อบรมและพัฒนา ผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดเห็นสอดคล.องกันท้ัง ๑๖ ท+าน  
คิดเปPนร.อยละ ๘๘.๘๘ 
 ในประเด็นการนําอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดเห็นสอดคล.องกันท้ัง ๑๖ ท+านคิดเปPนร.อยละ 
๘๘.๘๘ 
 ในประเด็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ด.วยฉันทะ ผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดเห็นสอดคล.องกันท้ัง ๑๖ ท+าน  คิดเปPนร.อยละ ๘๘.๘๘ 
 ในประเด็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ด.วยวิริยะ ผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดเห็นสอดคล.องกันท้ัง ๑๖ ท+าน  คิดเปPนร.อยละ ๘๘.๘๘ 
 ในประเด็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ด.วยจิตตะ ผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดเห็นสอดคล.องกันท้ัง ๑๖ ท+าน  คิดเปPนร.อยละ ๘๘.๘๘ 
 ในประเด็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ด.วยวิมังสา ผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดเห็นสอดคล.องกันท้ัง ๑๖ ท+าน  คิดเปPนร.อยละ ๘๘.๘๘ 
 รายละเอียดในการให.เหตุผลประกอบแยกเปPนรายข.อดังนี้ 
 ๑. ปFญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ 
 ตารางท่ี ๔.๒ แสดงสรุปประเด็นปFญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ 

ข�อท่ี ประเด็น / ตัวบ2งช้ี ความถ่ี คนท่ี 
๑ งบประมาณในการพัฒนา

ในแต+ละปfไม+เพียงพอ 
๑๖ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 

๒ บุคลากรมีความไม+มั่นคง
ในอาชีพ 

๑๒ ๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๖,๑๗,๑๘ 

๓ ระบบการ พัฒนางาน
โรงเรียนไม+ชัดเจน 

๑๐ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๑๐,๑๖,๑๗,๑๘ 

๔ การแบ+งภาระงานไม+ตรง
ตามความถนัด 

๑๐ ๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗ 

๕ ภ า ร ะ ง า น ท่ี ไ ด. รั บ
มอบหมายมีมากเกินไป 

๑๐ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑ 



 

๑๗๘ 
 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบว+า ปTญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ท่ีผู.ให.ข.อมูลสําคัญจํานวน ๑๖ รายมีความเห็นสอดคล.อง
กันคิดเปPนร.อยละ ๘๘.๘๘ โดยให.ความสําคัญในเรื่องงบประมาณในการพัฒนาในแต+ละปfไม+เพียงพอ 
เพราะปTจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ัวประเทศ ได.รับงบประมาณสนับสนุน
จากรัฐบาล ผ+านสํานักงานพระพุทธศาสนาแห+งชาติ๑ แต+ก็ไม+เพียงพอกับการใช.จ+ายในการพัฒนางาน
ของโรงเรียน เพราะได.รับน.อยกว+าท่ีโรงเรียนท่ัวไปจัดการศึกษาประเภทเดียวกัน แต+สังกัด สพฐ.๒ 
ส+งผลให.โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีเงินในการอุดหนุนค+าใช.จ+ายพ้ืนฐานของ 
นักเรียนมีเพียงพอ๓ ประกอบกับภาวะการเมืองไม+มีเสถียรภาพ เศรษฐกิจตกตํ่า ค+าครองชีพสูง๔       
ผลประกอบการต+าง ๆ เกิดภาวะชะงักงัน ซ่ึงปTจจัยเหล+านี้ล.วนส+งผลต+อการพัฒนาสมรรถนะบุคลกร 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยท่ัวกัน๕ 
 ประเด็นรองลงมาคือ บุคลากรมีความไม+ม่ันคงในอาชีพ มีภาระงานท่ีได.รับมอบหมายมาก
เกินไป ระบบการพัฒนางานของโรงเรียนยังไม+ชัดเจน และการแบ+งภาระงานไม+ตรงตามความถนัด    
ผู.ให.ข.อมูลสําคัญจํานวน ๑๒ ราย มีความเห็นสอดคล.องกันคิดเปPนร.อยละ ๖๖.๖๖ มีรายละเอียดพอ
สรุปได.ดังนี้ 
 บุคลากรมีความรู.สึกไม+ม่ันคงในอาชีพ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ เกิดความรู.สึกไม+สามารถคาดการณ6อนาคตของตนเองได.๖ ตลอดถึงไม+สามารถให.ความ
เชื่อม่ันในโรงเรียนท่ีตนเองปฏิบัติหน.าท่ีอยู+ได. เพราะเงินเดือนหรือค+าตอบแทนของบุคลากรเหล+านี้ล.วน
อิงอาศัยกับจํานวนนักเรียนท่ีเข.ามาบวชเรียนในแต+ละปfเปPนสําคัญ๗ แต+ทว+าในสภาพการณ6ของ
ไทยในปTจจุบันท่ีกําลังเกิดปTญหาด.านภาวะทางการเงิน ส+งผลให.จํานวนผู.บวชเรียนหรือเข.ามาศึกษาต+อ
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีจํานวนลดลงเปPนอย+างมาก๘ ส+งผลให.หลายโรงเรียน
ประสบปTญหาเรื่องงบประมาณท่ีไม+พอจ+ายค+าตอบแทนของบุคลากรทางการศึกษาได. ทําให.เกิดภาวะ

                                                        
๑ สัมภาษณ6 พระราชวรมุนี ดร., รองอธิการบดีฝiายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๒ สัมภาษณ6 พระราชวัชราภรณ6, ผู.อํานวยการ มหาวชิราลงกรณ6ราชวิทยาลัย, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๓ สัมภาษณ6 นายสุทธิรักษ6 หนูฉุ.ง ผู. อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี ,            

๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๔
 สั ม ภ า ษ ณ6  น า ง ส า ว ม า ลิ นี  ส ว ย ค. า ข. า ว  นั ก วิ ช า ก า ร ศ า ส น า  ชํ า น า ญ ก า ร พิ เ ศ ษ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี, ๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๕ สัมภาษณ6 พระครูภาวนาโชติคุณ ผู.จัดการโรงเรียนวัดถํ้าสิงโตทอง, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๖ สัมภาษณ6  พระครูสิ ริพรหมโสภิต  ผู. อํ านวยการโรงเรี ยนพระปริยัติ ธรรม วัดพิ กุลทอง,  

๑๕ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๗ สัมภาษณ6 นายวิชา สิงห6จันทร6 นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓,     

๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๘ สัมภาษณ6 พระครูสิริกาญจนาภิรักษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๗๙ 
 

สมองไหล กล+าวคือ บุคลากรทางการศึกษาจํานวนมากท่ีต.องการสอบบรรจุเพ่ือเปPนข.าราชการ๙  
ส+งผลให.ในแต+ละปfมีบุคลากรท่ีมีความสามารถของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ลาออก
จากโรงเรียนอยู+เสมอ ท้ังนี้สืบเนื่องมาจากความรู.สึกไม+ม่ันคงในอาชีพ กล+าวคือ ความรู.สึกไม+เชื่อม่ันต+อ
ภาวการณ6คงอยู+ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั่นเอง๑๐ 
 ภาระงานท่ีได.รับมอบหมายมากเกินไป ผู.ให.ข.อมูลสําคัญจํานวน ๑๐ รายมีความคิดเห็น
สอดคล.องกัน คิดเปPน ร.อยละ ๕๕.๕๕ การท่ีบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะอย+างยิ่งครูผู.สอนท่ีต.อง
ทําหน.าท่ีหลายอย+าง ไม+ใช+แค+มีหน.าท่ีสอนหนังสือเท+านั้น๑๑ แต+ยังต.องรับภาระรับผิดชอบงานของ
โรงเรียนในหลาย ๆ ด.านด.วย เช+น งานทะเบียน งานครุภัณฑ6 งานการเงิน งานวิชาการ งานอาคาร
สถานท่ี เปPนต.น๑๒ ส+งผลให.เกิดภาระหน.าท่ีในความรับผิดชอบท่ีหลีกเลี่ยงไม+ได.กับบุคลากรประเภทครู
สอนเหล+านี้  ผลกระทบท่ีตามมาอีกประการก็คือ การท่ีครูสอนของโรงเรียนพระปริยั ติธรรม        
แผนกสามัญศึกษา ไม+สามารถพัฒนาศักยภาพในการสอนได.อย+างเต็มท่ี เต็มกําลัง เต็มความสามารถ 
เพราะสืบเนื่องจากภาระงานท่ีได.รับมอบหมายมากเกินไป๑๓ อีกท้ังจํานวนบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ก็มีน.อยเกินกว+าท่ีครูสอนจะปฏิเสธหน.าท่ีท่ีได.รับมอบหมายดังกล+าว
ด.วย ด.วยเหตุนี้ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา        
จึงไม+สามารถกระทําได.เต็มกําลังความสามารถ และศักยภาพแต+ละบุคคลท่ีมีอยู+ตามท่ีสังคมและ
ผู.ปกครองต.องการได. 
 ระบบการพัฒนางานในโรงเรียนท่ียังไม+ชัดเจน ผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดเห็นสอดคล.อง
กันจํานวน ๑๐ ราย หรือคิดเปPนร.อยละ ๕๕.๕๕ ผู.บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ประกอบด.วย ผู.จัดการโรงเรียน ผู.อํานวยการโรงเรียน และรองผู.อํานวยการโรงเรียน และตาม
กฎหมายของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระบุว+า ผู.จัดการและผู.อํานวยการต.องมี
สถานะเปPนพระภิกษุเท+านั้น ผลท่ีตามมาก็คือการพัฒนางานแบพระมักจะไม+มีแบบแผน หรือระเบียบ
ปฏิบัติท่ีมีความชัดเจนดังท่ีโรงเรียนมาตรฐานท่ัวไปของ สพฐ. ปฏิบัติกัน อีกท้ังยังไม+มีการสอบบรรจุ 
แต+งต้ัง หรือโยกย.าย บุคลากรสายบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามาก+อน 
ต้ังแต+อดีตจวบจนปTจจุบัน๑๔ ส+งผลให.การพัฒนาอย+างเปPนรูปธรรมกระจายไม+ท่ัวถึง กล+าวคือ หากมี
โรงเรียนใดท่ีผู.บริหารได.รับการศึกษาทางโลกและทางธรรมในระดับสูงแล.ว โอกาสหรือนโยบายท่ี
กําหนดไว.ในโรงเรียนมักจะเกิดประสิทธิภาพในระดับท่ีสูงกว+าผู.บริหารท่ีไม+ได.รับการศึกษาทางโลกและ

                                                        
๙ สัมภาษณ6 นางวาสนา หลงสมบุญ รองผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม,

กรรมการสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๐ สัมภาษณ6 นางสาวณัฐชิญา สวนสมบูรณ6 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา           

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๑ สัมภาษณ6 นางขนิษฐา คําจันทร6แก.ว วัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี, ๑๐ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๒ สัมภาษณ6 พระราชวัชราภรณ6 ผู.อํานวยการมหาวชิราลงกรณ6ราชวิทยาลัย, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๓ สัมภาษณ6  พระครูสิ ริพรหมโสภิต  ผู. อํ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพิกุลทอง,  

๑๕ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๔ สัมภาษณ6 พระราชวรมุนี ดร., รองอธิการบดีฝiายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๘๐ 
 

ทางธรรมอย+างเพียงพอ๑๕ ซ่ึงปTจจัยเก่ียวกับสถานภาพส+วนบุคคลนี้ถือว+าเปPนกุญแจสําคัญอีกประการ
หนึ่ง ท่ีส+งผลให.หลายโรงเรียนยังมีการพัฒนางานงานท่ีไม+ชัดเจนในระดับท่ีควรจะเปPน 
 การแบ+งภาระงานท่ีไม+ตรงกับความถนัด ผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดเห็นสอดคล.องกัน
จํานวน ๑๐ ราย หรือคิดเปPนร.อยละ ๕๕.๕๕ การมอบหมายงานของผู.บริหารท่ีมีต+อบุคลากรในการ
รับผิดชอบภาระงานของโรงเรียนท่ีไม+เลือก ตามความถนัด หรือตามความรู. ความสามารถ หรือตาม
กําลังสติปTญญา๑๖ ตลอดถึงการตัดสินใจต+าง ๆ ของบุคลากรนั้น ๆ ส+งผลให.ผลสัมฤทธิ์หรือ
ประสิทธิภาพของงานไม+ได.ตามท่ีผู.บริหารคาดหวัง นํามาซ่ึงการตําหนิติเตียนหรือลงโทษในรูปแบบ 
ต+าง ๆ ท่ีทําให.ผู.บังคับบัญชารู.สึกว+าตนเองไม+ได.รับการปฏิบัติท่ีเปPนธรรม เพราะตนเองไม+มีความเต็มใจ
ท่ีจะรับภาระงานดังกล+าวท่ีมอบหมายให.ต้ังแต+แรก๑๗ ดังนั้น การท่ีตนเองจะทําไม+ได.หรือทําได.ไม+ดี
เพราะขาดความรู.และประสบการณ6จึงเปPนเรื่องยากท่ีจะหลีกเลี่ยง ผู.บริหารควรเปoดใจให.กว.างและ
ยอมรับเหตุและผลในความผิดพลาดของผู.ใต.บังคับบัญชา พร.อมแนะนําวิธีการแก.ปTญหา หรือกําหนด
นโยบายช+วยเหลือส+งเสริมสนับสนุน เพ่ือให.ผู.ปฏิบัติงานดังกล+าวมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานอย+างมี
ประสิทธิภาพต+อไป๑๘ 
 สรุปได.ว+า มีปTญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ จากงบประมาณในการพัฒนาในแต+ละปfไม+เพียงพอ บุคลากรมี
ความรู.สึกไม+ม่ันคงในอาชีพ ภาระงานท่ีได.รับมอบหมายมีมากเกินไป ระบบการพัฒนางานโรงเรียนยัง
ไม+ชัดเจน และการแบ+งภาระงานท่ีไม+ตรงตามความถนัด ผลจากการสัมภาษณ6ผู.ให.ข.อมูลสําคัญ       
ท้ังบุคลากรและผู.เชี่ยวชาญด.านสมรรถนะในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓      
ท่ีเก่ียวข.อง ผู.วิจัยสรุปได.ว+า งบประมาณในการพัฒนาแต+ละปfท่ีไม+เพียงพอทําให.เกิดปTญหาและ
อุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓  
มากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 

                                                        
๑๕ สัมภาษณ6 นางสาวพรพรรณ กลิ่นเกสร นักวิชาการวัฒนธรรม ชํานาญการพิเศษ วัฒนธรรมจังหวัด

กาญจนบุรี, ๑๐ กุมภาพันธ6  ๒๕๕๘. 
๑๖ สัมภาษณ6  นางสาวมาลิ นี สวยค.าข.าว นักวิชาการศาสนา ชํานาญการพิเศษสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี, ๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๗ สัมภาษณ6 พระมหาอนุวัช อภิชาโต ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา       

วัดสองพ่ีน.อง, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๘ สัมภาษณ6 พระมหาทศวร กิตฺติวฒฺฑโน ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๘๑ 
 

 ตารางท่ี ๔.๓ แสดงสรุปประเด็นรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ 

ข�อท่ี ประเด็น / ตัวบ2งช้ี ความถ่ี คนท่ี 
๑ การศึกษา ๑๒ ๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 
๒ การอบรม ๑๖ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๔,๑๕๑๖,๑๗,๑๘ 
๓ การพัฒนา ๑๔ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๖,๑๗,๑๘ 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว+า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ผู.ให.ข.อมูลสําคัญจํานวน ๑๖ ราย มีความเห็นสอดคล.องกัน ร.อยละ 
๘๘.๘๘ โดยให.ความสําคัญในเรื่อง การฝqกอบรม โดยสาเหตุหลักจากเหตุผลท่ีว+า การฝqกอบรมนับเปPน
สิ่งสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เพ่ือให.บุคลากรมีความเข.าใจในหน.าท่ีการงาน
ของตนและร+วมกันทําให.องค6กรมีความเจริญก.าวหน.าและทํางานได.อย+างมีประสิทธิภาพมากข้ึน๑๙ 
ผู.บริหารและผู.รับผิดชอบในฝiายบริการทรัพยากรมนุษย6จําเปPนท่ีจะต.องคอยติดตามเหตุการณ6หรือ
อาการต+าง ๆ ท่ีเปPนสิ่งบอกเหตุ ท่ีช+วยให.ทราบถึงปTญหาความจําเปPนท่ีจะต.องมีการฝqกอบรม
บุคลากร๒๐ ปTญหาความจําเปPนเรื่องการฝqกอบรมส+วนใหญ+มักจะเปPนผลต+อการสังเกตเห็นได.จากปTญหา
ท่ีเกิดข้ึน เปPนปTญหาท่ีเกิดข้ึน เปPนการสร.างกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค6กรให.มีความรู.
อย+างพอเพียงท่ีจะปฏิบัติงานนั้น๒๑ มีทัศนคติท่ีดีต+องาน เพราะถ.าคนเรามีความพึงพอใจในการทํางาน
ย+อมจะส+งผลต+อประสิทธิภาพต+อการทํางานและมีความสามารถทํางานอย+างชํานาญ หรือกล+าวได.ว+ามี
ทักษะในงานนั้น ๆ ได.เปPนอย+างดี๒๒ ดังนั้น การฝqกอบรม ถือเปPนเครื่องมือท่ีจําเปPนสําหรับบุคลากร
ระดับปฏิบัติการท่ีจะต.องตระหนักถึงการพัฒนาตนเองให.มีความรู.ความสามารถอย+างเพียงพอท่ีจะ
ปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีดีต+องานและองค6กร๒๓ รวมท้ังมีการต่ืนตัวท่ีจะพัฒนาตนเองตลอดเวลาด.วย 
นอกจากนี้ การฝqกอบรมยังสามารถกําหนดทิศทางให.กับโรงเรียนได.ด.วยว+า โรงเรียนต.องการให.ผู.เข.ารับ
การอบรมประเภทใด ต.องการฝqกทักษะให.กับบุคลากร หรือต.องการให.บุคลากรในโรงเรียนมีความรู.ใน
ด.านใดท่ีเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือชดเชยในความบกพร+องท่ีบุคลากรในโรงเรียนยังขาดหรือพร+องอยู+ ซ่ึงในแต+
ละพ้ืนท่ี แต+ละท.องถ่ิน และแต+ละจังหวัดตามท่ีต้ังของโรงเรียนก็มีบุคลากรท่ีหลากหลายไม+
เหมือนกัน๒๔ ดังนั้น การฝqกอบรม ท้ังแก+บุคลากรใหม+ บุคลากรเก+า หรือแก+ผู.บริหาร หากใช.อย+าง

                                                        
๑๙ สัมภาษณ6 นางเบญจวรรณ เปรมประยูร นายกเทศมนตรีกาญจนบุรี, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๒๐ สัมภาษณ6 นางวาสนา หลงสมบุญ รองผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม

กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๒๑ สัมภาษณ6 นางสาวกฤษณา ศรีสว+าง ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดพรสวรรค6, 

๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๒๒ สัมภาษณ6  นางสาวมาลิ นี สวยค.าข.าว นักวิชาการศาสนา ชํานาญการพิเศษสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี, ๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๒๓ สัมภาษณ6 นายบุญเสริฐ เกิดแย.ม ผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม,         

๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๒๔ สัมภาษณ6 พระราชวรมุนี, ดร. รองอธิการบดีฝiายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๘๒ 
 

ถูกต.องครบถ.วนกระบวนการแล.วก็จะสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานในโรงเรียนให.สูงมาก
ยิ่งข้ึน๒๕ 

ประเด็นรองลงมา การพัฒนา ผู.ให.ข.อมูลสําคัญจํานวน ๑๔ ราย มีความเห็นสอดคล.องกัน 
ร.อยละ ๗๗.๗๗ ประเด็นสุดท.ายเรื่องการศึกษา ผู.ให.ข.อมูลสําคัญจํานวน ๑๒ ราย มีความเห็น
สอดคล.องกัน ร.อยละ ๖๖.๖๖  

การพัฒนาถือว+าเปPนกระบวนการท่ีเชื่อมต+อจากการอบรม แต+มีความหมายไม+เหมือนกัน 
กล+าวอีกนัยหนึ่งก็คือ การพัฒนาเปPนลักษณะท่ัวไปมากกว+า เปPนความพยายามเตรียมบุคลากรให.
เพียบพร.อมด.วยความสามารถท่ีโรงเรียนต.องการในอนาคต๒๖ การพัฒนาจึงมุ+งให.เกิดการเปลี่ยนแปลง
ความต.องการขององค6กรท่ีต.องการเจริญเติบโต มีการเปลี่ยนแปลงไม+หยุดนิ่ง๒๗ การพัฒนามีความ
เก่ียวข.องกับการจัดโปรแกรม เพ่ือให.เกิดการเรียนรู.และประสบการณ6ของบุคลากรขององค6กร๒๘ 
เพ่ือให.เกิดความพร.อมท่ีจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงความต.องการขององค6กร การพัฒนาเปPนการลงทุนใน
ระยะยาวของโรงเรียนหรือหน+วยงานท่ีหวังผลในอนาคต ซ่ึงอาจจะต.องใช.เวลาอันยาวนานและมี
ลักษณะค+อยเปPนค+อยไปอยู+มาก และมีความเสี่ยงต+อความล.มเหลวท่ีจะตามมาหากขาดการควบคุมและ
การจัดการท่ีดีหรือมีประสิทธิภาพเพียงพอ๒๙ นอกจากนี้ หลักการพัฒนายังสามารถใช.ได.กับทุกส+วนใน
โรงเรียน ต้ังแต+ผู.บริหาร ครูผู.สอน พนักงาน / เจ.าหน.าท่ี อาจแบ+งได.เปPนท้ังการพัฒนาอาชีพ พัฒนา
การศึกษา พัฒนาทักษะกระบวนการทํางาน หรืออาจเปPนการพัฒนาตนเองให.มีศักยภาพท่ีสูง ๆ ข้ึนไป 
ถือเปPนข้ันตอนหรือกระบวนการของความสําคัญในการพัฒนาด.วยกันท้ังสิ้น๓๐ 

ประเด็นเรื่องการศึกษา นับว+าเปPนส+วนสําคัญท่ีจะทําให.โรงเรียน หน+วยงาน หรือองค6กร
ประสบผลสําเร็จได. เพราะการศึกษาทําให.คนพัฒนาข้ึนได.๓๑ และการศึกษาก็ยังเปPนส+วนหนึ่งของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย6 มีบทบาทโดยตรงต+อการตอบสนองความต.องการของสังคม โดยเฉพาะอย+าง
ยิ่งในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา อุดมศึกษา ท้ังจากโรงเรียน สถาบัน และจากมหาวิทยาลัย
ต+าง ๆ ท่ีจะต.องช+วยกันผลิตกําลังคนให.แก+ประเทศ๓๒ การศึกษาอยู+ภายใต. อิทธิพลของการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม การศึกษากลายเปPนตัวถูกกําหนดไม+ใช+เปPนผู.กําหนด และผู.บริหารควรมองว+า 

                                                        
๒๕ สัมภาษณ6 พระจักรพงษ6 อภิชาโต ผู. อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดนิเวศน6ธรรมประวัติ, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๒๖ สัมภาษณ6 นางสาวพรพรรณ กลิ่นเกสร นักวิชาการวัฒนธรรม ชํานาญการพิเศษ วัฒนธรรมจังหวัด

กาญจนบุรี, ๑๐ กุมภาพันธ6  ๒๕๕๘. 
๒๗ สัมภาษณ6 นายวิชา สิงห6จันทร6 นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓,   

๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๒๘ สัมภาษณ6 พระครูสิริกาญจนาภิรักษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๒๙ สัมภาษณ6 นางเบญจวรรณ เปรมประยูร นายกเทศมนตรีกาญจนบุรี, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๓๐ สัมภาษณ6 พระมหาอนุวัช อภิชาโต ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดสองพ่ีน.อง, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๓๑ สัมภาษณ6  นางสาวมาลิ นี สวยค.าข.าว นักวิชาการศาสนา ชํานาญการพิเศษสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี, ๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๓๒ สัมภาษณ6 นายสุทธิรักษ6 หนูฉุ.ง ผู. อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี,            

๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๘๓ 
 

ขณะนี้  โรงเรียนขาดกําลังคนในด.านไหนบ.าง และควรให.ความสนใจในด.านนั้นเปPนพิเศษ           
ดังนั้น เม่ือโรงเรียนใดก็ตามขาดกําลังในการคัดเลือกบุคลากร จึงจําเปPนอย+างยิ่งท่ีจะต.องพัฒนา
บุคลากรท่ีโรงเรียนมีอยู+ กระบวนการศึกษาจึงเข.ามามีบทบาท เพราะเปPนกระบวนการท่ีจะพยายามทํา
ให.บุคลากรพัฒนาด.านความสามารถ ความคิด ทักษะและพฤติกรรมต+าง ๆ ท่ีเหมาะสมและเก่ียวข.อง
กับการปฏิบัติงานของบุคลากร อันจะเปPนประโยชน6อย+างยิ่งต+อการดําเนินงานของโรงเรียน๓๓ 
การศึกษาเปPนส+วนหนึ่งในการพัฒนาคนให.มีความรู.มากข้ึน มีจิตใจสูงข้ึน มีคุณธรรม เม่ือมีการศึกษา  
มีความรู.ความสามารถในการทํางานได.อย+างมีประสิทธิภาพ๓๔ เพราะฉะนั้น การศึกษาย+อมเปPนสิ่ง
สําคัญไม+ว+ากับโรงเรียนหรือหน+วยงานใดก็ตาม ถ.ามีบุคลากรท่ีมีการศึกษาเปPนอย+างดี โรงเรียนหรือ
หน+วยงานนั้น ๆ ก็จะใช.ประโยชน6จากบุคลากรนั้นได.มา และได.เปรียบในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ทํางานของบุคลากรมากกว+าโรงเรียนท่ีขาดแคลนบุคลากรท่ีได.รับการศึกษามาเปPนอย+างดีด.วย๓๕ 

สรุปได.ว+า การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
กลุ+ม ๓ มี ๓ รูปแบบ คือ การศึกษา การอบรม และการพัฒนา ซ่ึงรูปแบบท้ัง ๓ นี้ เหมาะสมอย+างยิ่ง
ในการนําไปพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ผลจากการสัมภาษณ6ผู.ให.ข.อมูลสําคัญ ท้ังบุคลากรและ
ผู.เชี่ยวชาญด.านทรัพยากรมนุษย6ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ สรุปได.ว+า 
การศึกษา การอบรม และการพัฒนา เปPนรูปแบบท่ีเหมาะสมเปPนอย+างมากต+อการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
 

 ตารางท่ี ๔.๔ แสดงสรุปประเด็นการนําอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ 

ข�อท่ี ประเด็น / ตัวบ2งช้ี ความถ่ี คนท่ี 
๑ ฉันทะ ๑๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 
๒ วิริยะ ๑๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 
๓ จิตตะ ๑๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 
๔ วิมังสา ๑๘ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 

 
จากตารางท่ี ๔.๔ พบว+า ประเด็นการนําอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการในการพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ผู.ให.ข.อมูลสําคัญท้ัง ๑๘ รายมี
ความคิดท่ีสอดคล.องกันว+าเห็นสมควรให.นําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช.พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีประเด็นสําคัญคือ คิดว+าเปPนหลักสําคัญในการ
พัฒนาสมรรถนะ พัฒนาตน โดยมีผู.ให.ข.อมูลสําคัญจํานวน ๑๘ ราย  หรือคิดเปPนร.อยละ ๑๐๐         
ท่ีมีความคิดท่ีสอดคล.องกันว+า หลักอิทธิบาท ๔ เปPนเครื่องมือในการพัฒนาคนให.เปPนผู.ท่ีพร.อมท้ังด.าน

                                                        
๓๓ สัมภาษณ6  พระครูสิ ริพรหมโสภิต  ผู. อํ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพิกุลทอง,  

๑๕ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๓๔ สัมภาษณ6 นางสาวพรพรรณ กลิ่นเกสร นักวิชาการวัฒนธรรม ชํานาญการพิเศษ วัฒนธรรมจังหวัด

กาญจนบุรี, ๑๐ กุมภาพันธ6  ๒๕๕๘. 
๓๕ สัมภาษณ6 นางขนิษฐา คําจันทร6แก.ว วัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี, ๑๐ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๘๔ 
 

ความรักและเอาใจใส+ในหน.าท่ีการงานโดยการนําคําสอนของพระพุทธเจ.ามาเปPนหลักคิดเพ่ือให.
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓   ท่ีเข.ารับการพัฒนาด.วยอิทธิบาท ๔ 
นี้มีความรู.ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานมีความเจริญเติบโตท้ังทางด.านพฤติกรรมจิตใจและปTญญา
การพัฒนาคนนั้นจะให.เปPนคนเก+งอย+างเดียวไม+ได.จะต.องมีคุณธรรมความดีอยู+ในตัวด.วย๓๖ จึงเห็นด.วย
อย+างยิ่งท่ีจะนําหลักอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาสมรรถนะพนักงานมหาวิทยาลัย เพราะอิทธิบาท ๔       
คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา คือหลักการสําคัญในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓๓๗ อิทธิบาท ๔ เปPนหลักธรรมสําคัญในการพัฒนาตนเอง 
ท้ัง กาย วาจา ใจ ทําให.เปPนต้ังม่ัน สามารถพัฒนาด.านอ่ืนๆได.เร็วด.วย๓๘ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ        
และ วิมังสา คืออิทธิบาท ๔ หลักธรรมท่ีสําคัญ ใช.ในการพัฒนาตนเอง๓๙  

การใช.อิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ เปPนสิ่งท่ีเหมาะสมเพราะเปPนหลักธรรมสําคัญท่ีใช.ในการพัฒนาตนเอง เพ่ือให.เกิดเรียนรู.ท่ีดี     
มีความก.าวหน.าข้ึน๔๐ หลักอิทธิบาท ๔ เปPนการพัฒนาคนให.มีความมุ+งหมายในการทํางาน            
มุ+งผลสัมฤทธิ์ท่ีจะเกิดข้ึนจากการทํางานนั้น ๆ๔๑ การนําหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ   
และวิมังสา มาใช.ในการพัฒนาสมรรถนะ คิดว+า มีความเหมาะสมท่ีสุด เพราะเม่ือคนเรามีความพอใจ
รักใคร+ในงานท่ีทํา  ก็จะทําให.เกิดวิริยะ คือ ความ ต้ังใจในการปฏิบัติงานในหน.าท่ีรับผิดชอบจนสําเร็จ
เอาใจใส+ในงานท่ีทํา ทําให.งานท่ีทําออกมานั้นได.ผลดี คือ จิตตะและหม่ันตรวจสอบ พิจารณางานท่ีทํา
เรียกว+าวิมังสา๔๒ การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใช.ในการพัฒนาสมรรถนะนั้น ทําให.เกิดความเจริญเติบโต
ท้ังทางด.านพฤติกรรมจิตใจและปTญญาการพัฒนาคนนั้นจะให.เปPนคนเก+งอย+างเดียวไม+ได.จะต.องมี
คุณธรรมความดีอยู+ในตัวด.วย๔๓ หลักอิทธิบาท ๔ หลักการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตนเอง  ได.แก+  ฉันทะ  
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เปPนหลักการศึกษาการพัฒนาตนเองให.เปPนมนุษย6ท่ีสมบูรณ6  ดังนั้น เม่ือนํา
หลักอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓  
เปPนสิ่งท่ีควรอย+างยิ่ง  เพ่ือจะพัฒนาให.เปPนบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

                                                        
๓๖ สัมภาษณ6 พระราชวรมุนี, ดร. รองอธิการบดีฝiายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๓๗ สัมภาษณ6 พระราชวัชราภรณ6 ผู.อํานวยการมหาวชิราลงกรณ6ราชวิทยาลัย, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๓๘ สัมภาษณ6 พระครูสิริกาญจนาภิรักษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๓๙ สัมภาษณ6 พระมหาอนุวัช อภิชาโต ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา      

วัดสองพ่ีน.อง, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๔๐ สัมภาษณ6 พระจักรพงษ6 อภิชาโต ผู. อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดนิเวศน6ธรรมประวัติ, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๔๑ สัมภาษณ6  พระครูสิ ริพรหมโสภิต  ผู. อํ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพิกุลทอง,  

๑๕ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๔๒ สัมภาษณ6 นางสาวณัฐชิญา สวนสมบูรณ6 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา           

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๔๓ สัมภาษณ6 นางสาวกฤษณา ศรีสว+าง ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดพรสวรรค6, 

๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๘๕ 
 

กลุ+ม ๓ ท่ีมีความสมบูรณ6  สามารถปฏิบัติงานได.เต็มความสามารถ๔๔ นอกจากนี้ยังเปPนการพัฒนาคน
ให.มีความมุ+งหมายในการทํางาน มุ+งผลสัมฤทธิ์ท่ีจะเกิดข้ึนจากการทํางานนั้น ๆ เปPนการพัฒนาให.
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีความพร.อมสมบูรณ6สามารถ
ปฏิบัติงานได.เต็มความสามารถ เพ่ือประโยชน6ของศาสนทายาทและโรงเรียนต+อไป๔๕  
 ประเด็นรองลงมาคือ การนําอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ จะทําให.สามารถพัฒนาความสามารถด.านอ่ืน ๆ ต+อไป       
โดยผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดสอดคล.องกันจํานวน ๑๕ ราย หรือคิดเปPนร.อยละ ๘๓.๓๓ โดยมีความ
คิดเห็นว+า เม่ือนําหลักอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ก็จะเปPนคนทํางานดี สามารถพัฒนาด.านอ่ืนๆได.ง+ายและทําได.ดี๔๖ หากบุคลากรของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีการพัฒนาด.วยหลักอิทธิบาท ๔ การพัฒนาด.านอ่ืน ๆ 
นั้นก็จะสามารถรับได.ง+ายข้ึนเพราะหลักอิทธิบาท ๔ เปPนหลักในการพัฒนาตนเองให.เปPนมนุษย6ท่ี
สมบูรณ6 มีสติ ควบคุมตนเองได. รวมถึงการพัฒนาปTญญา ใช.ปTญญาทําความเข.าใจ ไม+ว+าจะพัฒนาอะไร
ก็จะเปoดรับได.เร็ว สามารถพัฒนาได.ดี๔๗ หากบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ มีการพัฒนาด.วยหลักอิทธิบาท ๔  การพัฒนาด.านอ่ืนๆนั้นก็จะสามารถรับได.ง+ายข้ึน๔๘     
หลักอิทธิบาท ๔ เปPนบาทฐานแห+งความสําเร็จในการประกอบกิจการงานต+าง ๆ หลักในการพัฒนา
ตนเองให.เปPนมนุษย6ท่ีสมบูรณ6 มีสติ ควบคุมตนเองได. รวมถึงการพัฒนาปTญญา ใช.ปTญญาทําความ
เข.าใจ ไม+ว+าจะพัฒนาอะไรก็จะเปoดรับได.เร็ว สามารถพัฒนาได.ดี๔๙ อิทธิบาท ๔ เปPนหลักธรรมสําคัญ
ในการพัฒนาตนเอง ท้ัง กาย วาจา ใจ ทําให.เปPนต้ังม่ัน สามารถพัฒนาด.านอ่ืนๆได.เร็วด.วย๕๐       
ดังนั้น การใช.อิทธิบาท ๔  ในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ เปPนสิ่งท่ีเหมาะสมเพราะเปPนหลักธรรมสําคัญท่ีใช.ในการพัฒนาตนเองเพ่ือให.เกิดเรียนรู.
ท่ีดี    มีความก.าวหน.าข้ึน๕๑ การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ คิดว+าเปPนสิ่งท่ีดีเพราะทําให.เปPนคนมีหลักในการดํารงชีวิต   
โดยใช.หลักธรรมะควบคุมการกระทํา ทําให.มีศีลธรรม เม่ือทุกคนมีศีลธรรม มีคุณธรรมแล.ว การกระทํา

                                                        
๔๔ สัมภาษณ6 พระราชวรมุนี, ดร. รองอธิการบดีฝiายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๔๕ สัมภาษณ6 พระครูสิริกาญจนาภิรักษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๔๖ สัมภาษณ6 นายวิชา สิงห6จันทร6 นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓,   

๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๔๗ สัมภาษณ6 นายบุญเสริฐ เกิดแย.ม ผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม,         

๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๔๘ สัมภาษณ6 นางวาสนา หลงสมบุญ รองผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม

กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๔๙ สัมภาษณ6 นายวิชา สิงห6จันทร6 นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓,    

๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๕๐ สัมภาษณ6 นางสาวณัฐชิญา สวนสมบูรณ6 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา           

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๕๑ สัมภาษณ6 นางเบญจวรรณ เปรมประยูร นายกเทศมนตรีกาญจนบุรี, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๘๖ 
 

การงานใด ๆ ควรระลึกถึงส+วนรวมมากกว+าส+วนตน ไม+มีการคอรัปชั่น การงานแบบตรงไปตรงมา     
ไม+เล+นพรรคเล+นพวก ทํางานตามความสามารถ ผลตอบแทนเปPนไปตามความสามารถ การรู.เขารู.เรา 
ทําให.สามารถอยู+บนโลกนี้อย+างมีความสุข๕๒ 
 ในประเด็นนึกถึงส+วนรวม/พัฒนาความสัมพันธ6กับองค6กร มีผู.ให.ข.อมูลสําคัญท่ีมีความคิด
สอดคล.องกันจํานวน ๑๐ ราย หรือคิดเปPนร.อยละ ๕๕.๕๕ เม่ือทุกคนมีศีลมีคุณธรรม การกระทํา 
การใดๆ  ก็ระลึกถึงส+วนรวมมากกว+าส+วนตน๕๓ ใช.เปPนหลักการพัฒนาความสัมพันธ6กับองค6กร มีใจรัก
พากเพียรทํา จดจําจ+อจิตพินิจพิจารณา ประพฤติดี มีสมาธิเปPนหลักการพัฒนาจิตใจให.มีสมรรถนะและ
มีประสิทธิภาพในการคิดพิจารณาการตัดสินใจในการกระทําท่ีมีผลต+อส+วนรวม ปTญญาเปPนหลักการ
พัฒนาความรู. ความเข.าใจ รู.จักสิ่งท้ังหลายตามท่ีมันเปPน และสามารถแยกแยะวิเคราะห6สืบหาสาเหตุ
ของสิ่งท้ังหลายได.ชัดแจ.ง๕๔ เม่ือมีหลักคิดท่ีดี มีฉันทะ วิริยะตามติด จิตตะ นําพา วิมังสาก็เกิด ทําให.
ไม+เห็นแก+ตัว นึกถึงประโยชน6ส+วนรวม๕๕ โดยมุ+งเน.นท่ีจะพัฒนาองค6กรเพ่ือประโยชน6แก+ส+วนรวม๕๖ 
ท้ังนี้การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาคน จะพัฒนาให.เปPนบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ท่ีมีความสมบูรณ6  สามารถปฏิบัติงานได.เต็มความสามารถ  เพ่ือประโยชน6
ของนักเรียนและโรงเรียนต+อไป๕๗ 
 ในประเด็นการนําอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ จะทําให.พนักงานเกิดความรับผิดชอบงานจนสําเร็จนั้น มีผู.ให.ข.อมูลสําคัญ 
มีความคิดเห็นสอดคล.องกันจํานวน ๑๐ ราย หรือคิดเปPนร.อยละ ๕๕.๕๕ เม่ือคนเรามีฉันทะ คือ พอใจ
รักใคร+ในงานท่ีทํา ก็จะทําให.เกิดวิริยะ คือความขยันหม่ันเพียร ต้ังใจในการปฏิบัติงานในหน.าท่ี
รับผิดชอบจนสําเร็จ มีจิตตะ คือ การท่ีมีจิตมุ+งม่ัน ต้ังม่ันในกิจท่ีทําจะทําให.เกิดความเรียบร.อยสมบูรณ6 
และเกิดวิมังสา ตรวจสอบงานท่ีทําอย+างถ่ีถ.วนจนไม+เกิดความผิดพลาด๕๘ ถ.าจิตใจได.รับการพัฒนาเปPน
ผู.ท่ีมีจิตใจดีงามแล.วคนผู.นั้นก็จะควบคุมดูแลการกระทําไปในทางท่ีดีงามสู.ปTญหาเอาใจใส+และมีความ
เพียรพยายามท่ีจะคิดค.นไม+ท.อถอยมีความรับผิดชอบท่ีจะทําให.งานท่ีได.รับมอบหมายสําเร็จลุล+วงไปได.
ด.วยดี๕๙ 

                                                        
๕๒ สัมภาษณ6 พระมหาทศวร กิตฺติวฒฺฑโน ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๕๓ สัมภาษณ6 พระครูสิริกาญจนาภิรักษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๕๔ สัมภาษณ6 นายบุญเสริฐ เกิดแย.ม ผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม,         

๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๕๕ สัมภาษณ6 นางสาวพรพรรณ กลิ่นเกสร นักวิชาการวัฒนธรรม ชํานาญการพิเศษ วัฒนธรรมจังหวัด

กาญจนบุรี, ๑๐ กุมภาพันธ6  ๒๕๕๘. 
๕๖ สัมภาษณ6  นางสาวมาลิ นี สวยค.าข.าว นักวิชาการศาสนา ชํานาญการพิเศษสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี, ๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๕๗ สัมภาษณ6 พระจักรพงษ6 อภิชาโต ผู. อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดนิเวศน6ธรรมประวัติ, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๕๘ สัมภาษณ6 นางเบญจวรรณ เปรมประยูร นายกเทศมนตรีกาญจนบุรี, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๕๙ สัมภาษณ6 นางสาวกฤษณา ศรีสว+าง ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดพรสวรรค6, 

๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๘๗ 
 

 สรุปได�ว2า การนําหลักนําอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ เพราะอิทธิบาท ๔ เปPนหลักธรรมท่ีใช.ในการพัฒนาตนเอง    
ในการทํางาน ประกอบด.วย ๑. ฉันทะ คือ พอใจรักใคร+ในงานท่ีทํา ๒.วิริยะ คือ ขยัน พากเพียรในงาน
ท่ีทํา ๓.จิตตะ คือ เอใจใส+ ผักใฝiในงานท่ีทํา และ ๔. วิมังสา คือ ตรวจสอบการงานท่ีทําเพ่ือให.เกิด
ข.อผิดพลาดน.อยท่ีสุด หากนําอิทธิบาท ๔ มาพัฒนาสมรรถนะจะทําให.บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ สามารถพัฒนาด.านอ่ืน ๆ ได.ดีด.วย และยังทําให.เกิดการรับผิดชอบ
งานจนสําเร็จรวมถึงการนึกถึงส+วนรวมมากกว+าส+วนตนด.วย สิ่งผู.วิจัยประมวลได.จากผู.ให.ข.อมูลสําคัญ
ท้ัง ๑๕ รายท่ีประกอบด.วย ผู.บริหารโรงเรียน และบุคลากรของโรงเรียนผู.เก่ียวข.อง  พบว+า หลักอิทธิ
บาท ๔ มีส+วนสําคัญต+อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ 
 ตารางท่ี ๔.๕ แสดงสรุปประเด็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ ด�วยฉันทะ 

ข�อท่ี ประเด็น / ตัวบ2งช้ี ความถ่ี คนท่ี 
๑ อยู+ในกฎระเบียบ เพ่ือ

เปPนแบบอย+างท่ีดีแก+
นักเรียน 

๑๔ ๓,๕,๖,๗,๘,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 

๒ ความรักใคร+ในงานท่ี
ทํา 

๑๐ ๕,๖,๗,๘,๙,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 

๓ มีความพอใจในองค6กร ๙ ๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑ 
๔ ความร+วมมือร+วมใจ ๘ ๒,๔,๕,๗,๘,๑๐,๑๑,๑๖ 

 
จากตาราง ๔.๕ พบว+า แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย6ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.วย ฉันทะ ผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดสอดคล.องกันจํานวน ๑๔ รายหรือ
คิดเปPนร.อยละ ๖๖.๖๖ เห็นว+า แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓  ด.วยฉันทะนั้นเปPนการทําให.บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม    
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีความรัก ความพอใจ ในงานท่ีทํา อยู+ในกฎระเบียบ เพ่ือเปPนแบบอย+างท่ีดี
แก+นักเรียน๖๐ แนวทางการพัฒนาด.วยฉันทะ ทําให.บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ มีความเข.าใจในบริบทของโรงเรียน พอใจในการทํางานในองค6กร๖๑ การพอในในงาน
หรือหน.าท่ีท่ีทํา เปPนการพัฒนาตนเองได.ดี๖๒ เปPนคนมีความพอใจ รักใคร+ในงานท่ีทํา ทําด.วยความเต็ม

                                                        
๖๐ สัมภาษณ6 นางวาสนา หลงสมบุญ รองผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม

กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๖๑ สัมภาษณ6 นายวิชา สิงห6จันทร6 นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓,   

๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๖๒ สัมภาษณ6 พระราชวัชราภรณ6 ผู.อํานวยการมหาวชิราลงกรณ6ราชวิทยาลัย, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๘๘ 
 

ใจ๖๓ ท้ังนี้การพัฒนาด.วยฉันทะ ทําให.บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา     
กลุ+ม ๓ เปPนเปPนคนรักสถาบัน รักองค6กร รักในงานท่ีทํา๖๔ การพัฒนาด.วยฉันทะ เปPนการพัฒนาความ
ประพฤติ หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทาง กาย ให.อยู+ในระเบียบ ขององค6หน+วยงานหรือองค6กร   
ไม+ก.าวข.ามกฎระเบียบ เพราะการทํางานร+วมกันต.องมีกฎ ระเบียบวินัย เพ่ือจัดระเบียบระบบให.เกิด
ความเรียบร.อยประสานสอดคล.องเก้ือหนุนต+อกันร+วมรับผิดชอบและสามัคคีเปPนหลักประกันให.ชีวิต
ความเปPนอยู+และกิจการต+างๆดําเนินไปด.วยดี๖๕ การพัฒนาด.วยฉันทะเปPนการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียน มีด.านความประพฤติให.อยู+ในกฎ ระเบียบ ข.อบังคับของโรงเรียนและประพฤติ
ตนตามจรรยาบรรณให.เหมาะสมกับหน.าท่ีของตนเอง๖๖ การนําเอาฉันทะมาเปPนตัวพัฒนาสมรรถนะ 
จะทําให.เปPนผู.ท่ีมีความพอใจรักใคร+ในงานท่ีทํา ไม+มีข.ออ.างในงานท่ีได.รับมอบหมาย๖๗ แนวทางการ
พัฒนาด.วยฉันทะเปPนการพัฒนาด.านความประพฤติให.มีความรักในงานท่ีทํา รักในองค6กร ตระหนักถึง
หน.าท่ีการงานท่ีตนเองรับผิดชอบ๖๘ ฉันทะ คือความพอใจรักใคร+ในงานท่ีทํา ดังนั้น เม่ือพอใจรักใคร+ใน
งานท่ีทําแล.ว ก็จะสามารถประคองตนให.ก.าวข.ามปTญหา อุปสรรค ต+างๆได.อย+างดี๖๙ ฉันทะ หมายถึง 
ความพอใจรักใคร+ในงานท่ีทํา เม่ือทุกคนพอใจในงานท่ีทํา รับผิดชอบงานท่ีได.รับมอบหมาย             
ก็จะทํางานอย+างมีความสุข๗๐ 
 ประเด็นรองลงมาคือ มีความรักใคร+ในงานท่ีทํา โดยผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดเห็น
สอดคล.องกันจํานวน ๑๐ ราย หรือคิดเปPนร.อยละ ๕๕.๕๕ ท้ังนี้การพัฒนาด.วยฉันทะทําให.บุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ตระหนักในงานท่ีทํา มีความรักในงานท่ีทํา 
ไม+ว+างานนั้นจะยากเย็นหรือหนักหนามากแค+ไหนก็ตาม  เสียสละเพ่ือส+วนรวม  และมีความจริงใจต+อ
กัน๗๑ รู.จักพิจารณาสิ่งท่ีจะดูจะฟTงและแยกแยะได.อย+างรู.เท+าทันว+าสิ่งใดดีงามเปPนคุณประโยชน6๗๒     

                                                        
๖๓ สัมภาษณ6 พระมหาทศวร กิตฺติวฒฺฑโน ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๖๔ สัมภาษณ6 พระครูภาวนาโชติคุณ ผู.จัดการโรงเรียนวัดถํ้าสิงโตทอง, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๖๕ สัมภาษณ6 นางสาวพรพรรณ กลิ่นเกสร นักวิชาการวัฒนธรรม ชํานาญการพิเศษ วัฒนธรรมจังหวัด

กาญจนบุรี, ๑๐ กุมภาพันธ6  ๒๕๕๘. 
๖๖ สัมภาษณ6 นายสุทธิรักษ6 หนูฉุ.ง ผู. อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี,           

๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๖๗ สัมภาษณ6  นางสาวมาลิ นี สวยค.าข.าว นักวิชาการศาสนา ชํานาญการพิเศษสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี, ๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๖๘ สัมภาษณ6 นายบุญเสริฐ เกิดแย.ม ผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม,         

๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๖๙ สัมภาษณ6  พระครูสิ ริพรหมโสภิต  ผู. อํ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพิกุลทอง,  

๑๕ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๗๐ สัมภาษณ6 นายวิชา สิงห6จันทร6 นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓,   

๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๗๑ สัมภาษณ6 พระราชวัชราภรณ6 ผู.อํานวยการมหาวชิราลงกรณ6ราชวิทยาลัย, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๗๒ สัมภาษณ6 พระราชวรมุนี ดร., รองอธิการบดีฝiายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๘๙ 
 

มีความรักในงานท่ีทํา มีความรักในองค6กร ไม+เก่ียงงาน ทํางานอย+างมีความสุข๗๓ และรู.จักดูรู.จักฟTงให.
ได.คุณค+าท่ีดีงามเปPนประโยชน6สูงข้ึนไปกว+านั้นโดยเฉพาะท่ีสําคัญคือต.องให.ได.ปTญญาและสติท่ีจะ
นํามาใช.ประโยชน6ในการพัฒนาตนให.เรียนรู. ถึงบริบทของโรงเรียนและภาระงานท่ีรับผิดชอบ         
เม่ือบุคลากรตระหนักแล.ว ก็จะมีความรักในงานท่ีทํา ทํางานด.วยความสุขใจ๗๔ แนวทางการพัฒนา
ด.วยฉันทะ เปPนการพัฒนาให.มีความรู.สึกถึงความสําคัญของงานท่ีรับผิดชอบ ทุกคนมีหน.าท่ีเหมือนกัน 
งานท่ีทํามีความสําคัญเท+ากัน๗๕ ทํางานด.วยความเต็มใจ ไม+มีอคติต+อองค6กรหรือบุคคลในองค6กร  
ภูมิใจท่ีได.ทํางานในองค6กร จะทําให.ทํางานอย+างมีความสุข๗๖ 
 ประเด็นต+อมาคือ มีความพอใจในองค6กร จํานวน ๙ รายคิดเปPนร.อยละ ๕๐.๐๐         
โดยปลูกฝTงให.บุคลากรของโรงเรียนตระหนักถึงความสําคัญต+อองค6กรหรือสถาบัน ไม+ก+อให.เกิดความ
เดือดร.อน เสียหายต+อสถาบันและบุคคลอ่ืน ถ.าทุกคนให.ความสําคัญต+อองค6กร หรือมีความพอใจใน
องค6กร ทําให.เปPนคนท่ีประเสริฐ จิตใจสูงส+ง และทําให.เปPนท่ีรักของคนอ่ืน๗๗ การมีความพอใจใน
องค6กร หรือเห็นคุณค+าขององค6กรเปPนการสร.างแรงบันดาลใจให.การทํางานมีประสิทธิภาพ           
เกิดประสิทธิผล๗๘  แนวทางการพัฒนาด.วยฉันทะ ทําให.บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม       
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓  มีความพอใจในการทํางาน เคารพกฎระเบียบ มีวินัย รวมไปถึงการเคารพ
ตนเอง และผู.อ่ืน๗๙ 
 ในส+วนความร+วมมือร+วมใจ ผู.ให.ความสําคัญมีความคิดสอดคล.องกัน จํานวน ๘ รายคิดเปPน
ร.อยละ ๔๔.๔๔ มีความคิดเห็นว+า ฉันทะ  เปPนหลักการพัฒนาด.านการทํางานในสายงานบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ท้ังผู.บริหารและบุคลากร  ให.มีความร+วมมือกัน ติดต+อประสานงานกันอย+าง
ราบรื่น และมีความเสียสละ  ซ่ือสัตย6สุจริตในการทํางาน๘๐ การใช.ฉันทะเปPนแนวทางในการพัฒนา  
คือมีความพอใจรักใคร+ในงานท่ีทํา ก+อให.เกิดการร+วมแรงร+วมใจท่ีท่ีจะช+วยขับเคลื่อนให.องค6กรบรรลุ
เปsาหมายท่ีต.องการ๘๑ ฉันทะเปPนหลักการพัฒนาด.านการทํางานบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

                                                        
๗๓ สัมภาษณ6 พระครูสิริกาญจนาภิรักษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๗๔ สัมภาษณ6 นางสาวพรพรรณ กลิ่นเกสร นักวิชาการวัฒนธรรม ชํานาญการพิเศษ วัฒนธรรมจังหวัด

กาญจนบุรี, ๑๐ กุมภาพันธ6  ๒๕๕๘. 
๗๕ สัมภาษณ6 พระจักรพงษ6 อภิชาโต ผู. อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดนิเวศน6ธรรมประวัติ, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๗๖ สัมภาษณ6 นางวาสนา หลงสมบุญ รองผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม

กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๗๗ สัมภาษณ6  นางสาวมาลิ นี สวยค.าข.าว นักวิชาการศาสนา ชํานาญการพิเศษสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี, ๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๗๘ สัมภาษณ6 นางเบญจวรรณ เปรมประยูร นายกเทศมนตรีกาญจนบุรี, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๗๙ สัมภาษณ6 พระมหาทศวร กิตฺติวฒฺฑโน ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
 ๘๐ สัมภาษณ6 นายวิชา สิงห6จันทร6 นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓,  

๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๘๑ สัมภาษณ6 นางสาวณัฐชิญา สวนสมบูรณ6 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา           

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๙๐ 
 

แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ท้ังสายปฏิบัติการและสายสนับสนุน  ให.มีความร+วมมือกัน ติดต+อ
ประสานงานกันอย+างราบรื่น และมีความเสียสละ ซ่ือสัตย6สุจริตในการทํางานฉันทะเปPนหลักการ
พัฒนาด.านความประพฤติในหน.าท่ี ให.มีความ เสียสละเพ่ือส+วนรวมและมีความจริงใจต+อกันเกิดการ
ร+วมแรงร+วมใจในการทํางาน๘๒ เม่ือมีฉันทะ ก็มุ+งเปsาหมายเพ่ือบรรลุผลสําเร็จของงาน โดยการร+วมแรง
ร+วมใจทํางานด.วยกันเปPนทีมเพ่ือบรรลุเปsาหมายเดียวกัน๘๓ 
 สรุปได�ว2า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยั ติธรรม        
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.วยฉันทะ เปPนหลักธรรมข้ันต.นในการทํางานจะทําให.บุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีความรักใคร+พอใจในงานท่ีทํา ตระหนักถึง
ความสําคัญของงานและองค6กร ตลอดถึงตระหนักถึงความสําคัญของตนเองและเพ่ือนร+วมงาน       
สิ่งผู.วิจัยประมวลได.จากผู.ให.ข.อมูลสําคัญท้ัง ๑๕ รายท่ีประกอบด.วย ผู.บริหารโรงเรียน และบุคลากร
ของโรงเรียนผู.เก่ียวข.อง พบว+า การพัฒนาสมรรถนะด.วยฉันทะ มีส+วนสําคัญต+อการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
 

 ตารางท่ี ๔.๖ แสดงสรุปประเด็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ ด�วยวิริยะ 

ข�อท่ี ประเด็น / ตัวบ2งช้ี ความถ่ี คนท่ี 
๑ ความขยันหม่ันเพียร ๑๒ ๓,๕,๖,๗,๘,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖ 
๒ ความอดทนในการ

ทํางาน 

๑๐ ๕,๖,๗,๘,๙,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 

๓ การแยกแยะแก. ไ ข
ปTญหาอย+างเปPนระบบ 

๘ ๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๖ แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.วยวิริยะ ผู.ให.ข.อมูลสําคัญจํานวน ๑๒ รายมีความเห็นสอดคล.องกันคิด
เปPนร.อยละ ๖๖ คือ ความขยันหม่ันเพียร ท้ังนี้ต.องพัฒนาด.วยวิริยะก+อน จึงจะทําให.มีจิตใจต้ังม่ันใน
การทํางาน และทํางานดีข้ึน๘๔ การพัฒนาวิริยะถือเปPนการฝqกฝนในการทํางาน ให.มีความมุ+งม่ันต้ังใจ
ในการทํางาน๘๕ พฤติกรรมทุกอย+างจะเกิดข้ึนจากความต้ังใจหรือเจตนารวมถึงจะเปPนไปตามเจตจํานง
หรือแรงจูงใจในการทํางานท่ีได.รับการพัฒนาให.เจริญงอกงาม๘๖ การทํางานตามหน.าท่ีใด ๆ ก็ตาม 

                                                        
๘๒ สัมภาษณ6 นางสาวกฤษณา ศรีสว+าง ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดพรสวรรค6, 

๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๘๓ สัมภาษณ6 นายบุญเสริฐ เกิดแย.ม ผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม,         

๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๘๔ สัมภาษณ6 พระราชวรมุนี, ดร. รองอธิการบดีฝiายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๘๕ สัมภาษณ6 พระครูสิริกาญจนาภิรักษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๘๖ สัมภาษณ6 พระราชวัชราภรณ6 ผู.อํานวยการมหาวชิราลงกรณ6ราชวิทยาลัย, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๙๑ 
 

หากขาดวิริยะ ความมุ+งม่ัน ต้ังม่ัน จดจ+อ อยู+ในสิ่งท่ีกําลังปฏิบัติ  อาจทําให.เกิดความผิดพลาดใน
กิจการงานท่ีทําได.๘๗ วิริยะ คือ ความมุ+งม่ัน ต้ังใจในการทํางาน มีสติสัมปชัญญะ ไม+หวั่นไหวกับสิ่งเร.า 
ผลประโยชน6 พวกพ.อง อย+าคิดว+าทําดีเพียงครั้งเดียว หรือคิดว+าใคร ๆ ก็ทํากัน (แม.เปPนสิ่งผิด) อย+ากิน
เวลาการทํางานของคนอ่ืน๘๘ วิริยะ  เปPนหลักการพัฒนาตนเองให.มีความต้ังใจในการปฏิบัติงาน เม่ือมี
ความต้ังใจ  สมรรถนะจะมีเพ่ิมมากข้ึน  และมีความต้ังใจท่ีจะทําสิ่งท่ีดีงาม เปPนประโยชน6กับนักเรียน
และโรงเรียน โดยการต้ังสติก+อนการทํางาน จะทําให.ใจเย็น สามารถแยกแยะและแก.ไขปTญหาต+าง ๆ 
ได.อย+างเปPนระบบ รู.สาเหตุหรือท่ีมาของปTญหาและแก.ไขได.ตรงจุด๘๙ วิริยะคือ ความเพียร เปPนการ
เพียรพยายามท่ีจะพัฒนาตนเอง หาความรู.เพ่ิมเติม ฝqกฝนการทํางานจนเกิดความชํานาญ เพ่ือการ
ปฏิบัติงานอย+างมีประสิทธิภาพ วิริยะเปPนการระลึกนึกถึงหน.าท่ีของบุคลากรของโรงเรียนท่ีต.องปฏิบัติ 
เม่ือรู.หน.าท่ี  สมรรถนะจะเพ่ิมข้ึน เปPนการพัฒนาความเข.มแข็งในการทํางานให.มีความม่ันคงในการ
ทํางานมากข้ึนไม+วอกแวกจนงานไม+สําเร็จ๙๐ การพัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรของ
โรงเรียน โดยเสริมสร.างวิริยะท่ีทําให.จิตใจมีความเข.มแข็งหนักแน+นม่ันคงสามารถทํากิจหน.าท่ีได.ผลดี๙๑ 
การพัฒนาด.วยวิริยะ เปPนการพัฒนาให.เปPนผู.ท่ีมีสัจจะหรือมีความต้ังใจจริงการพัฒนาให.เปPนผู.ท่ีมีจิต
อธิษฐานหรือความต้ังใจเด็ดเด่ียว๙๒ การพัฒนาการทํางานด.วยวิริยะถือว+าเปPนสิ่งสําคัญในการ
เสริมสร.างจิตใจให.ดีงาม มีความมุ+งม่ัน ต้ังใจท่ีจะทําดี๙๓ บุคลากรของโรงเรียนขาดความขยันหม่ันเพียร 
เม่ือฝqกให.เกิดความขยัน จะทําให.มีความต้ังใจ มุ+งม่ันท่ีจะทํางานให.ลุล+วง สู.ปTญหาเอาใจใส+และมีความ
เพียรพยายามท่ีจะคิดค.นไม+ท.อถอย๙๔การทํางานตามหน.าท่ีใด ๆ ก็ตาม หากขาดวิริยะ ความมุ+งม่ัน  
ต้ังม่ัน จดจ+อ อยู+ในสิ่งท่ีกําลังปฏิบัติ  อาจทําให.เกิดความผิดพลาดในกิจการงานท่ีทําได.๙๕ 
 ประเด็นรองลงมาคือ ความอดทนในการทํางาน ผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดเห็นสอดคล.อง
กันจํานวน ๑๐ ราย หรือคิดเปPนร.อยละ ๕๕.๕๕ การอดทนในการทํางาน เพ่ือขัดเกลาจิตใจให.ผ+องใส  

                                                        
๘๗ สัมภาษณ6 พระจักรพงษ6 อภิชาโต ผู. อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดนิเวศน6ธรรมประวัติ, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๘๘ สัมภาษณ6 พระครูภาวนาโชติคุณ ผู.จัดการโรงเรียนวัดถํ้าสิงโตทอง ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๘๙ สัมภาษณ6  พระครูสิ ริพรหมโสภิต  ผู. อํ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพิกุลทอง,  

๑๕ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๙๐ สัมภาษณ6 นางวาสนา หลงสมบุญ รองผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม

กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๙๑ สัมภาษณ6 พระราชวรมุนี, ดร. รองอธิการบดีฝiายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๙๒ สัมภาษณ6 นางสาวพรพรรณ กลิ่นเกสร นักวิชาการวัฒนธรรม ชํานาญการพิเศษ วัฒนธรรมจังหวัด

กาญจนบุรี, ๑๐ กุมภาพันธ6  ๒๕๕๘. 
๙๓ สั ม ภ า ษ ณ6  น า ง ส า ว ม า ลิ นี  ส ว ย ค. า ข. า ว  นั ก วิ ช า ก า ร ศ า ส น า  ชํ า น า ญ ก า ร พิ เ ศ ษ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี, ๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๙๔ สัมภาษณ6  พระครูสิ ริพรหมโสภิต  ผู. อํ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพิกุลทอง,  

๑๕ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๙๕ สัมภาษณ6 นายวิชา สิงห6จันทร6 นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓,   

๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๙๒ 
 

จะช+วยให.บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีขีดความสามารถในการ
ควบคุมตนเองให.ดีข้ึนการพัฒนาด.านวิริยะถือเปPนการฝqกฝนพัฒนาในด.านจิตใจซ่ึงถือว+ามีความสําคัญ
อย+างยิ่งท้ังนี้เพราะจิตใจเปPนรากฐานของพฤติกรรมและพฤติกรรมทุกอย+างจะเกิดข้ึนจากความต้ังใจ
หรือเจตนารวมถึงจะเปPนไปตามเจตจํานงหรือแรงจูงใจท่ีอยู+เบ้ืองหลัง๙๖ ถ.าบุคลากรของโรงเรียนได.รับ
การพัฒนาให.เจริญงอกงามหรือเปPนผู.ท่ีมีจิตใจดีงามยิ่งไปกว+านั้นการทํางานด.วยความเอาใจใส+และมี
ความเพียรพยายามท่ีจะคิดค.นไม+ท.อถอยยิ่งเรื่องท่ีคิดหรือพิจารณานั้นยากหรือละเอียดลึกซ้ึงก็ยิ่งต.องมี
ความอดทนเปPนอย+างสูง แน+วแน+ไม+ฟุsงซ+านไม+พลุ+งพล+านกระวนกระวายคือต.องมีสมาธิจึงจะสามารถคิด
ค.นหาแนวทางวิธีการหรือรูปแบบการแก.ไขปTญหาได.ชัดเจนเจาะลึกทะลุทุกประเด็นและมองเห็นท่ัว
ตลอด๙๗ 
 ประเด็นสุดท.าย คือ การแยกแยะแก.ไขปTญหาอย+างเปPนระบบ มีผู.ให.ข.อมูลสําคัญ 
มีความคิดเห็นสอดคล.องกันจํานวน ๘ ราย หรือคิดเปPนร.อยละ ๔๔.๔๔ โดยการต้ังสติ มีความต้ังใจ
ก+ อ น ก า ร ทํ า ง า น  ส า ม า ร ถ แ ย ก แ ย ะ แ ล ะ แ ก. ไ ข ปT ญ ห า ต+ า ง  ๆ  ไ ด. อ ย+ า ง เ ปP น ร ะ บ บ 
รู.สาเหตุหรือท่ีมาของปTญหาและแก.ไขได.ตรงจุด๙๘ การฝqกให.เกิดความพอใจ หรืออดทนในงานท่ีทํา  
ทําให.สามารถแยกแยะ แก.ไขปTญหาได.ดี๙๙ แนวทางการพัฒนาต.องฝqกฝนให.เกิดความพอในในงานท่ีทํา 
ไม+เกิดอคติกับงานหรือองค6กร รักษาสติรักษาใจให.มีความปรอดโปร+งเปPนอิสระมีความมุ+งม่ันฝqกฝน
พัฒนาอย+างต+อเนื่องเพ่ือพร.อมรับกับการปฏิบัติหน.าท่ีเม่ือมีวิริยะ การมองปTญหาต+างๆ ก็สามารถ
แยกแยะ แก.ไขได.อย+างเปPนระบบ๑๐๐ 

 สรุปได�ว2า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยั ติธรรม        
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓  ต.องเริ่มมาจากการพัฒนาด.วยฉันทะ จึงจะทําให.มีจิตใจต้ังม่ันในการ
ปฏิบัติงาน และทํางานดีข้ึน การทํางานตามหน.าท่ีใด ๆ ก็ตาม ทําให. มีความมุ+งม่ันในการทํางาน 
สามารถแยกแยะแก.ไขปTญหาได.อย+างเปPนระบบ สิ่งผู.วิจัยประมวลได.จากผู.ให.ข.อมูลสําคัญท้ัง ๑๕ รายท่ี
ประกอบด.วย ผู.บริหารโรงเรียน และบุคลากรของโรงเรียนผู.เก่ียวข.อง พบว+า แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.วยวิริยะ มีส+วนสําคัญต+อ
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 

 
 
 

                                                        
๙๖ สัมภาษณ6 พระราชวรมุนี, ดร. รองอธิการบดีฝiายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๙๗ สัมภาษณ6 นางเบญจวรรณ เปรมประยูร นายกเทศมนตรีกาญจนบุรี, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๙๘ สัมภาษณ6 พระครูสริิกาญจนาภิรกัษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๙๙ สัมภาษณ6 นายวิชา สิงห6จันทร6 นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓,   

๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๐๐ สัมภาษณ6 พระมหาอนุวัช อภิชาโต ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดสองพ่ีน.อง, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๙๓ 
 

 ตารางท่ี ๔.๗ แสดงสรุปประเด็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ ด�วยจิตตะ 

ข�อท่ี ประเด็น / ตัวบ2งช้ี ความถ่ี คนท่ี 
๑ การรับการฝqกอบรม

บ+อยๆ 

๑๑ ๓,๕,๖,๗,๘,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕ 

๒ การใช.เหตุผล ๑๐ ๕,๖,๗,๘,๙,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 
๓ การฝq กการ คิด เปP น

ระบบ 

๑๐ ๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๗ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษากลุ+ม ๓ ด.วยจิตตะ มี ๓ ประเด็น ประเด็นท่ีมีผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดเห็น
สอดคล.องกันมากท่ีสุดจํานวน ๑๑ รายหรือคิดเปPนร.อยละ ๖๑.๑๑ คือ การรับการฝqกอบรมบ+อยๆ 
พัฒนาด.วยการอบรมบ+อยๆ ท้ังนี้บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
ต.องสนใจในการทํางาน เอาใจใส+ในการทํางาน จึงจะเกิดการพัฒนา๑๐๑ การพัฒนาด.วยการฝqกอบรม
และตัวพนักงานเองก็ต.องให.ความสนใจใฝiรู. ค.นคว.า เอาใจใส+ จึงจะเกิดการพัฒนา จิตตะ แปลว+า 
ความเอาใจใส+ในการทํางาน การสร.างองค6ความรู.นั้น จะต.องใช.ความรู.ท่ีเปPนสิ่งซ่ึงได.สั่งสม อบรมมา 
จากการศึกษาเล+าเรียน     หรือการเอาใจใส+ การเข.ารับการอบรมบ+อยๆ เพ่ือนําความรู.มาพัฒนางาน
ให.มีประสิทธิภาพสิ่งใดทํา ซํ้า ๆ บ+อย ก็จะเกิดทักษะมีความชํานาญ การพัฒนาการทํางานก็เช+นกัน
ต.องได.รับการฝqกฝนบ+อย   เข.ารับการอบรมบ+อยๆ จึงจะเกิดการพัฒนา๑๐๒ ดังนั้น การเอาใจใส+ในการ
ทํางานเปPนการเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ให.มี
มากยิ่งข้ึนเพราะจิตตะถือเปPนเปPนตัวนําทางท่ีสําคัญ๑๐๓ การพัฒนาการทํางานด.วยจิตตะ  เปPนการ
พัฒนาตนเองให.มีความรู.จริงในงานและหน.าท่ีบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓๑๐๔   เริ่มต้ังแต+ความเชื่อ ความเห็น ความรู.ความเข.าใจหยั่งรู.เหตุผล การรู.จักวินิจฉัย ไตร+ตรอง 
ตรวจสอบ คิดการต+าง ๆ อย+างสร.างสรรค6 โดยเฉพาะอย+างยิ่งการรู.ตรงตามความเปPนจริงหรือความรู.ท่ี
เห็นตามท่ีเปPนตลอดจนรู.แจ.งความจริงท่ีเปPนสากลของสิ่งท้ังปวง จนถึงข้ันรู.เท+าทันธรรมชาติของโลก
และชีวิต๑๐๕ จิตตะเปPนการพัฒนาความเห็นให.ถูกต.องในหน.าท่ีบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ เปPนการพัฒนาความคิดในการทํางานให.เกิดข้ึนแก+บุคลากรของโรงเรียน

                                                        
๑๐๑ สัมภาษณ6 นางสาวพรพรรณ กลิ่นเกสร นักวิชาการวัฒนธรรม ชํานาญการพิเศษ วัฒนธรรมจังหวัด

กาญจนบุรี, ๑๐ กุมภาพันธ6  ๒๕๕๘. 
๑๐๒ สัมภาษณ6 นางสาวมาลิ นี สวยค.าข.าว นักวิชาการศาสนา ชํานาญการพิเศษสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี, ๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๐๓ สัมภาษณ6 พระจักรพงษ6 อภิชาโต ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดนิเวศน6ธรรมประวัติ, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๐๔ สัมภาษณ6 พระครูสริิกาญจนาภิรกัษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๐๕ สัมภาษณ6 นางเบญจวรรณ เปรมประยูร นายกเทศมนตรีกาญจนบุรี, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๙๔ 
 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓๑๐๖ การพัฒนาด.านจิตตะเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตอย+างมีประสิทธิภาพ โดยการเข.ารับการฝqกอบรมให.บ+อยครั้ง เพ่ือให.ทันต+อการเปลี่ยนแปลง๑๐๗ 
ในการพัฒนาทางจิตตะ หากได.รับการอบรมบ+อยครั้งจะทําให.ความคิดหรือทักษะทางปTญญาได.รับการ
พัฒนา๑๐๘ ให.ความสําคัญกับการฝqกอบรมในการพัฒนาทักษะทางปTญญา ท้ังนี้ต.องเข.ารับการฝqกอบรม
บ+อย ๆ เพ่ือให.เกิดทักษะ๑๐๙ จิตตะ แปลว+า ความเอาใจฝTกใฝiในการทํางาน การสร.างองค6ความรู.นั้น 
จะต.องใช.ความรู.ท่ีเปPนสิ่งซ่ึงได.สั่งสม อบรมมา จากการศึกษาเล+าเรียน หรือการฝqกฝน ดังนั้น การเข.า
รับการฝqกฝนบ+อย ๆ เปPนการเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ให.มีมากยิ่งข้ึน๑๑๐

 

ประเด็นรองลงมาสองประเด็นมีผู.ให.ข.อมูลสําคัญ มีความคิดเห็นสอดคล.องกัน ๑๐ ราย
หรือคิดเปPนร.อยละ ๕๐.๐๐ คือ การใช.เหตุผล และการฝqกการคิดเปPนระบบ  โดยการส+งเสริมให.
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ได.วิ เคราะห6 วิจัย วิพากษ6       
สภาพปTญหาต+าง ๆ ทางวิชาการด.วยหลักการแสวงหาความรู.ท่ีถูกต.อง๑๑๑ การส+งเสริมให.บุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ได.วิเคราะห6 วิจัย วิพากษ6 สภาพปTญหาต+าง ๆ          
ด.วยหลักการแสวงหาความรู.ท่ีถูกต.อง คือการใช.เหตุผล มีการอ.างอิงข.อมูลท่ีน+าเชื่อถือ กระตุ.นให.
บุคลากรใช.ทักษะการคิด การวิเคราะห6 การวิจัย แล.วนําผลมาสู+กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู.ในหมู+
บุคลากร๑๑๒ การพัฒนาด.านจิตตะเปPนการทําให.เกิดความรู.สึกหรือความเข.าใจท่ีถูกต.องและสมบูรณ6
ท่ีสุด เข.าใจในสิ่งท้ังปวงตามความเปPนจริงเปPนการใช.เหตุผลในการคิดวิเคราะห6๑๑๓ การพัฒนาจิตตะ 
เปPนการทําให.ระบบความคิด คิดอย+างมีเหตุมีผล๑๑๔ จิตตะ  เปPนการพัฒนาตนเองให.มีความรู.จริงในงาน
และหน.าท่ีของบุคลากรโรงเรียน เริ่มต้ังแต+ความเชื่อ ความเห็นความรู.ความเข.าใจหยั่งรู.เหตุผล การรู.จัก
วินิจฉัย ไตร+ตรอง ตรวจสอบ คิดการต+าง ๆ อย+างสร.างสรรค6 โดยเฉพาะอย+างยิ่งการรู.ตรงตามความเปPนจริง

                                                        
๑๐๖ สัมภาษณ6 นายบุญเสริฐ เกิดแย.ม ผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม,        

๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๐๗ สัมภาษณ6 นางสาวณัฐชิญา สวนสมบูรณ6 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๐๘ สัมภาษณ6 นางสาวกฤษณา ศรีสว+าง ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดพรสวรรค6, 

๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๐๙ สัมภาษณ6 นายวิชา สิงห6จันทร6 นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓,  

๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๑๐ สัมภาษณ6 นายบุญเสริฐ เกิดแย.ม ผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม,        

๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๑๑ สัมภาษณ6 พระครูสริิกาญจนาภิรกัษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๑๒ สัมภาษณ6 พระมหาอนุวัช อภิชาโต ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา      

วัดสองพ่ีน.อง, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๑๓ สัมภาษณ6 พระครูสิ ริพรหมโสภิต ผู. อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพิกุลทอง,  

๑๕ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๑๔ สัมภาษณ6 พระมหาทศวร กิตฺติวฒฺฑโน ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๙๕ 
 

หรือความรู.ท่ีเห็นตามท่ีเปPนตลอดจนรู.แจ.งความจริงท่ีเปPนสากลของสิ่งท้ังปวง จนถึงข้ันรู.เท+าทันธรรมชาติ
ของโลกและชีวิต จิตตะ เปPนการพัฒนาความเห็นให.ถูกต.องในหน.าท่ีของบุคลากร เปPนการพัฒนาความคิด
ให.ในหน.าท่ีบุคลากรโดยการฝqกคิดให.เปPนระบบ เอาใจใส+ในการทํางาน ใคร+ครวญในการทํางาน ซ่ึงต.อง
ทําอย+างมีสติ สามารถนําความรู.ท่ีมีอยู+มาพัฒนาการทํางาน และการดํารงชีวิต๑๑๕ 

อีกประเด็นคือ การใช.เหตุผล ผู.ให.ข.อมูลสําคัญ มีความคิดเห็นสอดคล.องกัน ๙ รายหรือคิด
เปPนร.อยละ ๔๔.๔๔ กระตุ.นให.บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓      
ใช.ทักษะการคิด การวิเคราะห6 การวิจัย แล.วนําผลสู+กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู. โดยการฝqกคิดให.
เปPนระบบ และนํามาประยุกต6กับการทํางาน ซ่ึงต.องทําอย+างมีสติ สามารถนําความรู. ท่ีมีอยู+มา
พัฒนาการทํางาน และการดํารงชีวิต๑๑๖ ทักษะทางด.านจิตตะจะทําให.บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ คิดวิเคราะห6ได.อย+างมีเหตุมีผล จัดลําดับความคิดอย+างเปPนระบบ๑๑๗

จิตตะ คือการพัฒนาความรู.ให.เกิดการรู.ถึงหลักความจริง มีเหตุมีผลในการทํางาน ใช.เหตุผลให.มากกว+า 
กฎหมู+ อารมณ6 คิดวิเคราะห6 สังเคราะห6๑๑๘ การพัฒนาด.านจิตตะเปPนการทําให.เกิดความเข.าใจท่ี
ถูกต.อง เข.าใจในสิ่งท้ังปวงตามความเปPนจริงเปPนการใช.เหตุผลในการคิดวิเคราะห6อย+างเปPนระบบ๑๑๙ 
การพัฒนาทางจิตตะทําให.เกิดกระบวนการคิดท่ีลําดับ มีเหตุมีผล มีความคิดองค6รวมเปPนระบบ๑๒๐ 
 สรุปได�ว2า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยั ติธรรม        
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ การพัฒนาจิตตะถือเปPนการพัฒนาทุนมนุษย6ท่ีมีความสําคัญ ท้ังนี้เพราะจิต
ตะถือเปPนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให.มีความสุขในการทํางานแนวทางท่ีสําคัญ ๆ มี ๓ ประเด็น 
คือ การฝqกอบรมบ+อย ๆ การใช.เหตุผล และการฝqกคิดเปPนระบบ สิ่งท่ีผู.วิจัยประมวลได.จากผู.ให.ข.อมูล
สําคัญท้ัง ๑๕ รายท่ีประกอบด.วย ผู.บริหารโรงเรียน และบุคลากรของโรงเรียนผู.เก่ียวข.องพบว+า    
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓     
ด.วย จิตตะ มีส+วนสําคัญต+อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา  กลุ+ม ๓ 
 
 
 

                                                        
๑๑๕ สัมภาษณ6 พระมหาอนุวัช อภิชาโต ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดสองพ่ีน.อง, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๑๖ สัมภาษณ6 นางสาวณัฐชิญา สวนสมบูรณ6 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๑๗ สัมภาษณ6 พระครูภาวนาโชติคุณ ผู.จัดการโรงเรียนวัดถํ้าสิงโตทอง ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๑๘ สัมภาษณ6 พระมหาอนุวัช อภิชาโต ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดสองพ่ีน.อง, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๑๙ สัมภาษณ6 พระมหาทศวร กิตฺติวฒฺฑโน ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๒๐ สัมภาษณ6 นางเบญจวรรณ เปรมประยูร นายกเทศมนตรีกาญจนบุรี, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๙๖ 
 

 ตารางท่ี ๔.๘ แสดงสรุปประเด็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม   แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ ด�วยวิมังสา 

ข�อท่ี ประเด็น / ตัวบ2งช้ี ความถ่ี คนท่ี 
๑ ตรวจสอบการทํางาน

บ+อยๆ 

๑๑ ๓,๕,๖,๗,๘,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕ 

๒ การใช.เหตุผล ๑๐ ๕,๖,๗,๘,๙,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘ 
๓ การฝq กการ คิด เปP น

ระบบ 

๑๐ ๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑ 

 จากตาราง ๔.๘ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.วยวิมังสา มี ๓ ประเด็น ประเด็นท่ีมีผู.ให.ข.อมูลสําคัญมีความคิดเห็น
สอดคล.องกันมากท่ีสุดจํานวน ๑๑ รายหรือคิดเปPนร.อยละ ๖๑.๑๑ คือ ตรวจสอบการทํางานบ+อยๆ 
ฝqกคิดอย+างเปPนระบบ ท้ังนี้บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต.องสนใจ
ในการทํางาน เอาใจใส+ในการทํางาน จึงจะเกิดการพัฒนา๑๒๑ การการตรวจสอบการทํางานบ+อย ๆ   
จึงจะเกิดการพัฒนา วิมังสา แปลว+า พินิจพิจารณาในการทํางาน การทํางานในแต+ละหน.าท่ีนอกจาก
จะมีความรัก ความพอใจ ความขยันหม่ันเพียร ความเอาใจใส+แล.ว ยังต.องมีการตรวจสอบการทํางาน       
ดูข.อผิดพลาด เพ่ือจะได.ปรังปรุง ถ.าดีแล.วจะได.พัฒนาให.ดียิ่งข้ึนต+อไป๑๒๒ ดังนั้น การตรวจสอบการ
ทํางานเปPนการเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ให.มี
มากยิ่งข้ึนเพราะวิมังสาถือเปPนเปPนหลักการท่ีสําคัญ๑๒๓ การพัฒนาการทํางานด.วยวิมังสา  เปPนการ
พัฒนาตนเองได.ตรวจสอบการปฏิบัติงานและหน.าท่ีบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓๑๒๔ เริ่มต้ังแต+ความเชื่อ ความเห็น ความรู.ความเข.าใจหยั่งรู.เหตุผล การรู.จักวินิจฉัย 
ไตร+ตรอง ตรวจสอบ คิดการต+าง ๆ อย+างสร.างสรรค6 โดยเฉพาะอย+างยิ่งการรู.ตรงตามความเปPนจริง
หรือความรู.ท่ีเห็นตามท่ีเปPนตลอดจนรู.แจ.งความจริงท่ีเปPนสากลของสิ่งท้ังปวง จนถึงข้ันรู.เท+าทัน
ธรรมชาติของโลกและชีวิต๑๒๕ วิมังสา เปPนการพัฒนาความเห็นให.ถูกต.องในหน.าท่ีบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ เปPนการพัฒนาความคิดในการทํางานให.เกิดข้ึน
แก+บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓๑๒๖ การพัฒนาด.านวิมังสาเพ่ือ
รองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย+างมีประสิทธิภาพ โดยการทบทวนการทํางานท้ังของตนเองและ

                                                        
๑๒๑ สัมภาษณ6 พระครูสิ ริพรหมโสภิต ผู. อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพิกุลทอง,  

๑๕ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๒๒ สัมภาษณ6 พระครูภาวนาโชติคณุ ผู.จัดการโรงเรียนวัดถํ้าสิงโตทอง, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๒๓ สัมภาษณ6 พระครูสริิกาญจนาภิรกัษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๒๔ สัมภาษณ6 พระราชวรมุนี, ดร. รองอธิการบดีฝiายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๒๕ สัมภาษณ6 พระมหาอนุวัช อภิชาโต ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา      

วัดสองพ่ีน.อง, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๒๖ สัมภาษณ6 นางสาวณัฐชิญา สวนสมบูรณ6 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๙๗ 
 

องค6กร๑๒๗ ในการพัฒนาทางวิมังสา หากได.รับการอบรมบ+อยครั้งจะทําให.ความคิดหรือทักษะทาง
ปTญญา ได.รับการพัฒนา๑๒๘ให.ความสําคัญกับการฝqกอบรมในการพัฒนาทักษะทางวิมังสา ท้ังนี้ต.อง
ทบทวนการทํางานบ+อยๆ เพ่ือให.เกิดทักษะ๑๒๙ วิมังสา แปลว+า พินิจพิจารณาในการทํางาน การ
นั้นนั้น จะต.องใช.ความรู.ท่ีเปPนสิ่งซ่ึงได.สั่งสม อบรมมา จากการศึกษาเล+าเรียน หรือการฝqกฝน ดังนั้น 
การทบทวนการทํางานของตนเองและองค6กรบ+อยๆเปPนการเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ให.มีมากยิ่งข้ึน๑๓๐ 

ประเด็นรองลงมาสองประเด็นมีผู.ให.ข.อมูลสําคัญ มีความคิดเห็นสอดคล.องกัน ๑๐ ราย
หรือคิดเปPนร.อยละ ๕๕.๕๕ คือ การใช.เหตุผล และการฝqกการคิดเปPนระบบ  โดยการส+งเสริมให.
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ได.วิเคราะห6 วิจัย วิพากษ6 สภาพ
ปTญหาต+าง ๆ ด.วยหลักการแสวงหาความรู.ท่ีถูกต.อง๑๓๑ การส+งเสริมให.บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ได.วิเคราะห6 วิจัย วิพากษ6 สภาพปTญหาต+างๆด.วยหลักการแสวงหา
ความรู.ท่ีถูกต.อง คือการใช.เหตุผล มีการอ.างอิงข.อมูลท่ีน+าเชื่อถือ กระตุ.นให.บุคลากรใช.ทักษะการคิด 
การวิเคราะห6 การวิจัย แล.วนําผลมาสู+กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู.ในหมู+บุคลากร๑๓๒ การพัฒนา
ด.านวิมังสาเปPนการทําให.เกิดความรู.สึกหรือความเข.าใจท่ีถูกต.องและสมบูรณ6ท่ีสุด เข.าใจในสิ่งท้ังปวง
ตามความเปPนจริงเปPนการใช.เหตุผลในการคิดวิเคราะห6๑๓๓ การพัฒนาวิมังสา เปPนการทําให.ระบบ
ความคิด คิดอย+างมีเหตุมีผล๑๓๔ วิมังสา  เปPนการพัฒนาตนเองให.มีความรู.จริงในงานและหน.าท่ีของ
บุคลากรโรงเรียน เริ่มต้ังแต+ความเชื่อ ความเห็นความรู.ความเข.าใจหยั่งรู.เหตุผล การรู.จักวินิจฉัย ไตร+ตรอง 
ตรวจสอบ คิดการต+าง ๆ อย+างสร.างสรรค6 โดยเฉพาะอย+างยิ่งการรู.ตรงตามความเปPนจริงหรือความรู.ท่ีเห็น
ตามท่ีเปPนตลอดจนรู.แจ.งความจริงท่ีเปPนสากลของสิ่งท้ังปวง จนถึงข้ันรู.เท+าทันธรรมชาติของโลกและชีวิต 
วิมังสาเปPนการพัฒนาความเห็นให.ถูกต.องในหน.าท่ีของบุคลากร เปPนการพัฒนาความคิดให.ในหน.าท่ี

                                                        
๑๒๗ สัมภาษณ6 นางสาวมาลิ นี สวยค.าข.าว นักวิชาการศาสนา ชํานาญการพิเศษสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี, ๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๒๘ สัมภาษณ6 นายบุญเสริฐ เกิดแย.ม ผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม,        

๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๒๙ สัมภาษณ6 นายวิชา สิงห6จันทร6 นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓,     

๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๓๐ สัมภาษณ6 นางสาวกฤษณา ศรีสว+าง ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดพรสวรรค6, 

๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๓๑ สัมภาษณ6 นางสาวณัฐชิญา สวนสมบูรณ6 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          

วัดพรสวรรค6, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๓๒ สัมภาษณ6 พระครูสิริกาญจนาภิรักษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๓๓ สัมภาษณ6 นายบุญเสริฐ เกิดแย.ม ผู.อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม,        

๒๒ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๓๔ สัมภาษณ6 นางเบญจวรรณ เปรมประยูร นายกเทศมนตรีกาญจนบุรี, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๙๘ 
 

บุคลากรโดยการฝqกคิดให.เปPนระบบ เอาใจใส+ในการทํางาน ใคร+ครวญในการทํางาน ซ่ึงต.องทําอย+างมี
สติ สามารถนําความรู.ท่ีมีอยู+มาพัฒนาการทํางาน และการดํารงชีวิต๑๓๕ 

อีกประเด็นคือ การใช.เหตุผล ผู.ให.ข.อมูลสําคัญ มีความคิดเห็นสอดคล.องกัน ๑๐ รายหรือ
คิดเปPนร.อยละ ๕๕.๕๕ กระตุ.นให.บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓  
ใช.ทักษะการคิด การวิเคราะห6 การวิจัย แล.วนําผลสู+กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู. โดยการฝqกคิดให.
เปPนระบบ และนํามาประยุกต6กับการทํางาน ซ่ึงต.องทําอย+างมีสติ สามารถนําความรู. ท่ีมีอยู+มา
พัฒนาการทํางาน และการดํารงชีวิต๑๓๖ ทักษะทางด.านวิมังสาจะทําให.บุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ คิดวิเคราะห6ได.อย+างมีเหตุมีผล จัดลําดับความคิดอย+างเปPน
ระบบ๑๓๗ วิมังสา คือการพัฒนาความรู.ให.เกิดการรู.ถึงหลักความจริง มีเหตุมีผลในการทํางาน ใช.เหตุผล
ให.มากกว+า กฎหมู+ อารมณ6 คิดวิเคราะห6 สังเคราะห6๑๓๘ การพัฒนาด.านวิมังสาเปPนการทําให.เกิดความ
เข.าใจท่ีถูกต.อง เข.าใจในสิ่งท้ังปวงตามความเปPนจริงเปPนการใช.เหตุผลในการคิดวิเคราะห6อย+างเปPน
ระบบ๑๓๙ การพัฒนาทางวิมังสาทําให.เกิดกระบวนการคิดท่ีลําดับ มีเหตุมีผล มีความคิดองค6รวมเปPน
ระบบ๑๔๐ การพัฒนาทางวิมังสาทําให.เกิดกระบวนการคิดท่ีลําดับ มีเหตุมีผล มีความคิดองค6รวมเปPน
ระบบ๑๔๑ 
 สรุปได�ว2า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยั ติธรรม        
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ การพัฒนาวิมังสาถือเปPนการพัฒนาท่ีมีความสําคัญ ท้ังนี้เพราะวิมังสาถือ
เปPนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให.มีความสุขในการทํางานแนวทางท่ีสําคัญ ๆ มี ๓ ประเด็น       
คือ  การฝqกอบรมบ+อยๆการใช.เหตุผล และการฝqกคิดเปPนระบบ สิ่งท่ีผู.วิจัยประมวลได.จากผู.ให.ข.อมูล
สําคัญท้ัง ๑๕ รายท่ีประกอบด.วย ผู.บริหารโรงเรียน และบุคลากรของโรงเรียนผู.เก่ียวข.องพบว+า แนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.วยวิมังสา 
มีส+วนสําคัญต+อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
  
 
 
                                                        

๑๓๕ สัมภาษณ6 พระจักรพงษ6 อภิชาโต ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          
วัดนิเวศน6ธรรมประวัติ, ๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 

๑๓๖ สัมภาษณ6 นางสาวมาลิ นี สวยค.าข.าว นักวิชาการศาสนา ชํานาญการพิเศษสํานักงาน 
พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี, ๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 

๑๓๗ สัมภาษณ6 นางสาวพรพรรณ กลิ่นเกสร นักวิชาการวัฒนธรรม ชํานาญการพิเศษ วัฒนธรรมจังหวัด
กาญจนบุรี, ๑๐ กุมภาพันธ6  ๒๕๕๘. 

๑๓๘ สัมภาษณ6 พระมหาอนุวัช อภิชาโต ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          
วัดสองพ่ีน.อง, ๑๖ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 

๑๓๙ สัมภาษณ6 นางเบญจวรรณ เปรมประยูร นายกเทศมนตรีกาญจนบุรี, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๔๐ สัมภาษณ6 พระครูสิริกาญจนาภิรักษ6 ดร. เจ.าคณะอําเภอบ+อพลอย, ๙ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 
๑๔๑ สัมภาษณ6 นายวิชา สิงห6จันทร6 นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓,      

๔ กุมภาพันธ6 ๒๕๕๘. 



 

๑๙๙ 
 

 สรุปจากการสัมภาษณ�เชิงลึก 
สิ่งท่ีผู.วิจัยประมวลได.จากผู.ให.ข.อมูลสําคัญท้ัง ๑๘ รายท่ีประกอบด.วย ผู.บริหารโรงเรียน 

ผู.เชี่ยวชาญด.านทรัพยากรมนุษย6 และบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
ผู.เก่ียวข.อง พบว+า ในปTจจุบันมีปTญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ท้ังนี้เนื่องจากภารกิจหลักบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ประกอบไปด.วย  

๑. งานสอน งานบริการวิชาการ และงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทําให.ได.รับมอบหมาย
ภาระงานมาก บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ไม+มีเวลาท่ีจะไป
พัฒนาตนเอง  

๒. บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ขาดความสนใจท่ีจะ
ไปพัฒนาหรือไม+เห็นความสําคัญในการพัฒนาว+าจะพัฒนาไปทําไม เพ่ืออะไร  

๓. ระบบการพัฒนาในโรงเรียนก็ขาดความชัดเจน หรือการพัฒนาเปPนไปอย+างไม+ต+อเนื่อง
ไม+จริงจัง ไม+มีการติดตามประเมินผลหลังการอบรมพัฒนา ทําให.การพัฒนาตามโครงการต+างๆท่ี
พยายามจัดข้ึนไม+ได.รับความสนใจจากบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม 
๓  

๔. ผลตอบแทนท่ีจะได.รับจากการพัฒนานั้น ๆ ไม+สอดคล.องกัน พัฒนาไปเพ่ืออะไรเม่ือ
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ท่ีเข.าใหม+วันนี้ (ไม+ได.รับการพัฒนา
ใดๆ ไม+ต.องพัฒนาอะไร) ก็ได.รับผลตอบแทนจากการทํางานเหมือน ๆ เท+า ๆ กัน  

๕. ผู.บริหารเองก็ขาดความใส+ใจ ผู.บริหารทุกระดับต.องใส+ใจให.ความสําคัญ เพ่ือให.การ
พัฒนาเปPนไปอย+างต+อเนื่อง ครอบคลุมท่ัวถึง  

๖. แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ท่ี  คือ ควรมีการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ เพ่ือให.ผลสัมฤทธิ์ของงาน การบริการดีข้ึน และยังได.รับการ
พัฒนาด.านจริยธรรม มีความร+วมแรงร+วมใจทํางานเปPนทีม รวมถึงยังทําให.ประสิทธิภาพการทํางาน
สูงข้ึนด.วย โดยการพัฒนานั้นใช.กระบวนการผ+านการฝqกอบรมเพราะการฝqกอบรมเปPนกระบวนการ
เพ่ิมพูนความรู. และทักษะให.แก+ผู.เข.ารับการอบรมเพ่ือการพัฒนาตนเองนําไปเปPนประโยชน6ต+อการ
ปฏิบัติงานของตน การอบรมเชิงปฏิบัติการ   ทําให.ได.ลงมือทําจริง ยิ่งทําให.เข.าใจ หรือหากไม+เข.าใจก็
สามารถซักถามหาคําตอบได.ทันที เปPนวิธีการพัฒนาท่ีตรงเปsาหมายมากท่ีสุด ควรให.นําหลักอิทธิบาท 
๓ มาบูรณาการในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   
กลุ+ม ๓ เพราะเปPนหลักสําคัญในการพัฒนาคน พัฒนาตน หลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด.วย              
๑. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร+ในการทํางาน ๒. วิริยะ คือ ขยันหม่ันเพียรในการทํางาน ๓. จิตตะ คือ 
เอาใจฝTกใฝiในการทํางาน และ ๔. วิมังสา ตรวจสอบการทํางาน และเปPนหลักธรรมสําคัญในการพัฒนา 
เปPนเครื่องมือในการพัฒนาคนให.เปPนผู.ท่ีพร.อมด.วยคุณธรรมจริยธรรม หากนําอิทธิบาท ๔ มาพัฒนา
สมรรถนะจะทําให.บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ สามารถพัฒนา
ด.านอ่ืน ๆ ได.ดีด.วย และยังทําให.เกิดการรับผิดชอบงานจนสําเร็จรวมถึงการนึกถึงส+วนรวมมากกว+า
ส+วนตนด.วย ดังนั้น รูปแบบท่ีเหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 



 

๒๐๐ 
 

แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ คือ การฝqกอบรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.วยอิทธิบาท ๔ 
 
๔.๒ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ผลการวิเคราะห6ปTจจัยส+วนบุคคลของผู.ตอบแบบสอบถามประกอบด.วยเพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ6การทํางาน ตําแหน+ง ขนาดของโรงเรียนมีรายละเอียดดังในตารางท่ี ๔.๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๙ จํานวนและร.อยละของกลุ+มตัวอย+างจําแนกตามสถานภาพส+วนบุคคล 
(n = ๑๗๙) 

 
 ตัวแปร จํานวน ร�อยละ 

เพศ ชาย ๑๒๙ ๗๒.๑ 
 หญิง ๕๐ ๒๗.๙ 
 รวม ๑๗๙ ๑๐๐.๐ 

อายุ ๒๐ – ๓๐ ปf ๓๕ ๑๙.๖ 
 ๓๑ – ๔๐ ปf ๖๐ ๓๓.๕ 
 ๔๑ – ๕๐ ปf ๓๙ ๒๑.๘ 
 ๕๑ ปf ข้ึนไป ๔๕ ๒๕.๑ 
 รวม ๑๗๙ ๑๐๐.๐ 

ตําแหน+ง ผู.จัดการ ๑๑ ๖.๑ 
 ผู.อํานวยการ ๑๑ ๖.๑ 
 ครูผู.สอน ๑๓๖ ๗๖.๐ 
 เจ.าหน.าท่ี ๒๑ ๑๑.๒ 
 รวม ๑๗๙ ๑๐๐.๐ 

ขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก ๔๖ ๒๕.๗ 
 ขนาดกลาง ๘๑ ๔๕.๓ 
 ขนาดใหญ+ ๕๒ ๒๙ 
 รวม ๑๗๙ ๑๐๐.๐ 

วุฒิการศึกษา ตํ่ากว+าปริญญาตรี ๑๕ ๘.๔ 
 ปริญญาตรี ๑๒๖ ๗๐.๔ 
 ปริญญาโท ๓๔ ๑๙.๐ 
 ปริญญาเอก ๔ ๒.๒ 
 รวม ๑๗๙ ๑๐๐.๐ 

 
 
 



 

๒๐๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๙ จํานวนและร.อยละของกลุ+มตัวอย+างจําแนกตามสถานภาพส+วนบุคคล (ต+อ) 
(n = ๑๗๙) 

 ตัวแปร จํานวน ร�อยละ 
ประสบการณ6การ

ทํางาน 
๒ ปf หรือน.อยกว+า 

๓ – ๕ ปf 
๖ – ๑๐ ปf 

มากกว+า ๑๐ ปf 

๒๒ 
๒๔ 
๔๘ 
๘๕ 

๑๒.๓ 
๑๓.๔ 
๒๖.๘ 
๔๗.๕ 

 รวม ๑๗๙ ๑๐๐.๐ 
 
จากตารางท่ี ๔.๙ พบว+าผลการวิเคราะห6ข.อมูลปTจจัยส+วนบุคคลของผู.ตอบแบบสอบถามมี

รายละเอียดดังนี้ 
ข.อมูลด.านเพศ ผู.ตอบแบบสอบท้ังหมดมีจํานวน ๑๗๙ รูป/คน ส+วนใหญ+เปPนเพศชาย 

จํานวน ๑๒๙ รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๗๒.๑ และเพศหญิง จํานวน ๕๐ คน คิดเปPนร.อยละ ๒๗.๙ 
ข.อมูลด.านอายุ ผู.ตอบแบบสอบท้ังหมดมีจํานวน ๑๗๙ รูป/คน ส+วนใหญ+มีอายุระหว+าง 

๓๑ – ๔๐ ปf จํานวน ๖๐ รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๓๓.๕ รองลงมาคืออายุ ๕๑ ปf ข้ึนไป จํานวน ๓๙ 
รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๒๑.๘ และช+วงอายุท่ีตอบแบบสอบถามน.อยท่ีสุดคือ ๒๐ –๓๐ ปf จํานวน ๓๕ 
รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๑๙.๖ 

ข.อมูลด.านการศึกษา ผู.ตอบแบบสอบท้ังหมดมีจํานวน ๑๗๙ รูป/คน ส+วนใหญ+มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๒๖ รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๗๐.๔ รองลงมาคือวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโท จํานวน ๓๔ รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๑๙.๐ และผู.ตอบแบบสอบถามในช+วงวุฒิ
การศึกษาท่ีน.อยท่ีสุดคือระดับตํ่ากว+าปริญญาตรี จํานวน ๑๕ รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๘.๔ 

ข.อมูลด.านประสบการณ6การทํางานผู.ตอบแบบสอบท้ังหมดมีจํานวน ๑๗๙ รูป/คน ส+วน
ใหญ+มีอายุงานมากกว+า ๑๐ ปf จํานวน ๘๕ รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๔๗.๕ รองลงคือ ๖–๑๐ ปf จํานวน 
๔๘ รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๒๖.๘ และช+วงอายุงานท่ีตอบแบบสอบถามน.อยท่ีสุดคือ ๒ ปfหรือน.อยกว+า 
จํานวน ๒๒ รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๑๒.๓ 

ข.อมูลด.านตําแหน+ง ผู.ตอบแบบสอบท้ังหมดมีจํานวน ๑๗๙ รูป/คน ส+วนใหญ+อยู+ใน
ตําแหน+งครูผู.สอน จํานวน ๑๓๖ รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๗๖.๐ รองลงมาคือเจ.าหน.าท่ี จํานวน ๒๑ 
รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๑๑.๒ 

ข.อมูลด.านขนาดโรงเรียน ผู.ตอบแบบสอบท้ังหมดมีจํานวน ๑๗๙ รูป/คน ส+วนใหญ+        
มีขนาดโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน ๘๑ รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๔๕.๓ รองลงมาคือขนาดใหญ+ จํานวน
๕๒ รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๒๙ และขนาดเล็ก จํานวน ๔๖ รูป/คน คิดเปPนร.อยละ ๒๕.๗ 

 
 
 

 



 

๒๐๒ 
 

๔.๔.๑ ผลการวิเคราะห�ข�อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตาม
หลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ 

ผลการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธ
ธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ประกอบด.วย๑) ด.านนโยบายการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียน ๒) ด.านการวางแผนเชิงกลยุทธ6ในการพัฒนาบุคลากร ๓) ด.านการสนับสนุนของ
ผู.บริหารและหน+วยงานมีต+อบุคลากร ๔) ด.านผู.เชี่ยวชาญการบริหารบุคลากร ๕) ด.านการนําผลการ
พัฒนาบุคลากรไปใช.ในการพัฒนางานโดยภาพรวมและรายด.านรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี     
๔.๒ – ๔.๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ ค+าเฉลี่ย xค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ โดยภาพรวม ท้ัง ๕ ด.าน 

(n = ๑๗๙) 
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ x  S.D. การแปลผล 

๑. ด.านนโยบายการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ๔.๑๗ .๖๙๓ มาก 
๒. ด.านการวางแผนเชิงกลยุทธ6ในการพัฒนาบุคลากร ๔.๑๗ .๖๔๐ มาก 
๓.ด.านการสนับสนุนของผู.บริหารและหน+วยงานมีต+อบุคลากร ๔.๑๗ .๖๕๙ มาก 
๔. ด.านผู.เชี่ยวชาญการบริหารบุคลากร ๔.๑๕ .๗๐๗ มาก 
๕. ด.านการนําผลการพัฒนาบุคลากรไปใช.ในการพัฒนางาน ๔.๑๔ .๗๑๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๖ .๖๐๐ มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว+าการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ โดยภาพรวมอยู+ใน
ระดับมาก มีค+าเฉลี่ย ๔.๑๖ เม่ือพิจารณารายละเอียดแต+ละด.าน พบว+า มีค+าเฉลี่ยความคิดเห็นใน
ระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๐๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ค+าเฉลี่ย ( x ) ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็น
เก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด�านนโยบายการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียน 

(n = ๑๗๙) 
ด�านนโยบายการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน x  S.D. การแปลผล 

๑. โรงเรียนมีนโยบายการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนและ 
เหมาะสม 

๔.๑๒ .๘๕๙ มาก 

๒. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรให.มีคุณภาพ ๔.๐๙ .๘๑๖ มาก 
๓. โรงเรียนมีแผนนโยบายการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน ๔.๒๑ .๘๕๒ มาก 
๔. มีการประเมินผลโครงการในการพัฒนาบุคลากร ๔.๑๗ .๘๓๓ มาก 
๕. โรงเรียนมีนโยบายพัฒนาให.บุคลากรในองค6การมีจิตสํานึก

รับผิดชอบต+อสังคม อาสาช+วยเหลือสังคมด.วยความ
บริสุทธิ์ใจ 

๔.๒๗ .๘๒๕ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๗ .๖๙๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบว+าการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.านนโยบายการ
พัฒนาบุคลากรของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค+าเฉลี่ย ๔.๑๗ อยู+ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียด
แต+ละข.อพบว+าทุกข.อมีค+าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๐๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ค+าเฉลี่ย x   ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับ
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด�านการวางแผนเชิงกลยุทธ�ในการพัฒนาบุคลากร 

(n = ๑๗๙) 
ด�านการวางแผนเชิงกลยุทธ�ในการพัฒนาบุคลากร x  S.D. การแปลผล 

๑. โรงเรียนมีการคํานึงถึงวิสัยทัศน6 พันธกิจ และเปsาหมาย
หลักของโรงเรียน 

๔.๑๙ .๗๒๕ มาก 

๒. โรงเรียนมีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ๔.๑๕ .๗๘๐ มาก 
๓. โรงเรียนมีการกําหนดกลยุทธ6ในการสร.างความพึงพอใจ

ให. กั บ บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ค ว า มห ล า ก ห ล า ย ไ ด. อ ย+ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

๔.๑๖ .๗๗๔ มาก 

๔. โรงเรียนมีการวิเคราะห6และกําหนดแนวทางในการ
ตอบสนองความต.องการของบุคลากรได. 

๔.๑๕ .๘๑๗ มาก 

๕. โรงเรียนมีการมุ+งสู+มาตรฐานสู+ความเปPนเลิศ ๔.๒๒ .๘๑๖ มาก 
ภาพรวม ๔.๑๗ .๖๔๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว+าการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.านการวางแผน
เชิงกลยุทธ6ในการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมมีค+าเฉลี่ย ๔.๑๗ อยู+ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายละเอียดแต+ละข.อ พบว+า ทุกข.อมีค+าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับมาก  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ค+าเฉลี่ย x   ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับ
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรม    
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด�านการสนับสนุนของผู�บริหารและหน2วยงานมี
ต2อบุคลากร 

(n = ๑๗๙) 
ด�านการสนับสนุนของผู�บริหารและหน2วยงานมีต2อบุคลากร x  S.D. การแปลผล 
๑. โรงเรียนมีการสนับสนุน ส+งเสริมบุคลากรท่ีมีความ

รับผิดชอบในการทํางาน 
๔.๑๘ .๘๔๒ มาก 

๒. โรงเรียนมีการส+งเสริมการพัฒนาบุคลากรด.านกิจกรรม
ทางศาสนา เช+น สร.างสติและสมาธิตามโอกาส 

๔.๑๖ .๘๑๕ มาก 

๓. โรงเรียนมีการฝqกอบรมบุคลากรด.วยหลักศีลห.า เพ่ือให.มี
ระเบียบวินัยเคร+งครัดต+อหน.าท่ี 

๔.๑๕ .๘๓๑ มาก 

๔. โรงเรียนมีการส+งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให.ปฏิบัติใน
แนวทางท่ีถูกต.องตามหลักพุทธธรรม 

๔.๒๓ .๗๗๒ มาก 

๕. โรงเรียนมีการสนับสนุนให.บุคลากรเข.าร+วมสัมมนา อบรม
ในหน+วยงานข.างนอกเพ่ือพัฒนาตนเอง 

๔.๑๖ .๗๙๔ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๗ .๖๕๙ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว+าการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.านการสนับสนุน
ของผู.บริหารและหน+วยงานมีต+อบุคลากรโดยภาพรวมมีค+าเฉลี่ย ๔.๑๗ อยู+ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายละเอียดแต+ละข.อ พบว+า ทุกข.อมีค+าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๐๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ค+าเฉลี่ย x   ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับ
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรม      
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด�านผู�เช่ียวชาญการบริหารบุคลากร 

(n = ๑๗๙) 
ด�านผู�เช่ียวชาญการบริหารบุคลากร x  S.D. การแปลผล 

๑. โรงเรียนมีการบริหารแบบมุ+งผลสัมฤทธิ์ เ พ่ือพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร 

๔.๑๓ .๘๕๑ มาก 

๒. โรงเรียนมีการบริหารเพ่ือสร.างนวัตกรรมในการพัฒนา
บุคลากร 

๔.๑๖ .๘๗๙ มาก 

๓. โรงเรียนมีการสร.างและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให.ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

๔.๒๐ .๗๘๗ มาก 

๔. โรงเรียนมีการประสานงานระหว+างหน+วยงานต+างๆ เพ่ือ
ความสัมพันธ6อันดีของโรงเรียน 

๔.๒๐ .๘๔๒ มาก 

๕. โรงเรียนมีการสร.างองค6การแห+งการเรียนรู.ให.เหมาะสมกับ
ผู.เรียน 

๔.๐๙ .๘๗๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๕ .๗๐๗ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว+าการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.านผู.เชี่ยวชาญการ
บริหารบุคลากรโดยภาพรวมมีค+าเฉลี่ย ๔.๑๕ อยู+ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต+ละข.อ
พบว+า ทุกข.อมีค+าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับมาก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๐๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ค+าเฉลี่ย x  ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยั ติธรรม    
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด�านการนําผลการพัฒนาบุคลากรไปใช�ในการ
พัฒนางาน 

(n = ๑๗๙) 
ด�านการนําผลการพัฒนาบุคลากรไปใช�ในการพัฒนางาน x  S.D. การแปลผล 

๑. โรงเรียนมีการนําผลจากการฝqกอบรมหรือพัฒนาบุคลากร
ไปใช.ในการพัฒนางาน 

๔.๐๘ .๘๕๘ มาก 

๒. โรงเรียนได.นําความรู.จากการพัฒนาบุคลากรตามหลัก
พุทธศาสนาไปปรับปรุงในหน+วยงาน 

๔.๒๓ .๘๔๗ มาก 

๓. โรงเรียนได.นําบุคลากรท่ีได.รับจากการฝqกอบรมด.วยการ
อบรมด.าน กาย วาจา และใจ ไปใช.ในการทํางาน 

๔.๑๕ .๘๑๗ มาก 

๔. โรงเรียนมีการนําผลท่ีได.รับจากการพัฒนาบุคลากรตาม
หลัก พุทธธรรมไปพัฒนาต+อ ให.มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

๔.๒๑ .๘๕๙ มาก 

๕. โรงเรียนมีการมุ+งริเริ่ม พัฒนานวัตกรรมท่ียังไม+มีมาก+อนใน
โรงเรียน 

๔.๐๑ .๘๙๖ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๔ .๗๑๒ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว+าการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.านการนําผลการ
พัฒนาบุคลากรไปใช.ในการพัฒนางาน โดยภาพรวมมีค+าเฉลี่ย ๔.๑๔ อยู+ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายละเอียดแต+ละข.อ พบว+า ทุกข.อมีค+าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๐๘ 
 

 ๔.๔.๒ ผลการวิเคราะห�ข�อมูลความคิดเห็นท่ีมีต2อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ 

ผลการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรม
ของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ประกอบด.วย ๑) การมุ+งผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน ๒) การบริการท่ีดี ๓) การพัฒนาตนเอง ๔) การทํางานเปPนทีม ๕) จริยธรรม             
และจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยภาพรวมและรายด.านรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๙ – ๔.๑๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ ค+าเฉลี่ย x  ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
โดยภาพรวม ท้ัง ๕ ด.าน 

(n = ๑๗๙) 
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ x  S.D. การแปลผล 

๑. การมุ+งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ๓.๔๗ .๕๕๐ ปานกลาง 
๒. การบริการท่ีดี ๔.๒๙ .๕๖๓ มาก 
๓. การพัฒนาตนเอง ๔.๓๔ .๕๙๗ มาก 
๔. การทํางานเปPนทีม ๔.๓๔ .๔๗๖ มาก 
๕. จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ๔.๓๒ .๕๘๐ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๕ .๔๓๖ มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบว+าการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ โดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก ค+าเฉลี่ย
เท+ากับ ๔.๑๕ เม่ือพิจารณารายละเอียดแต+ละข.อ พบว+า ทุกข.อมีค+าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๐๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ค+าเฉลี่ย x   ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.าน
การมุ+งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

(n = ๑๗๙) 
ด.านการมุ+งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน x  S.D. การแปลผล 

๑. ท+านพึงพอใจในตําแหน+ง และหน.าท่ีท่ีได.รับ ๓.๔๔ .๘๒๑ ปานกลาง 
๒. ท+านพึงพอใจท่ีจะร+วมงานกับโรงเรียนต+อไป ๓.๒๕ .๘๒๐ ปานกลาง 
๓. ท+านมีความกระตือรือร.นในการปฏิบัติงานอยู+เสมอ ๓.๔๙ .๗๕๒ ปานกลาง 
๔. ท+านเอาใจใส+ต+อการปฏิบัติงานในหน.าท่ี ๓.๖๑ .๘๒๓ ปานกลาง 
๕. ท+านใคร+ครวญข้ันตอนและวิธีการทํางานก+อนเสมอ ๓.๖๑ .๘๗๕ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๔๗ .๕๕๐ ปานกลาง 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบว+าการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.านการมุ+งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
โดยภาพรวมอยู+ในระดับมาก โดยภาพรวมมีค+าเฉลี่ย ๓.๔๗ เม่ือพิจารณารายละเอียดแต+ละข.อ พบว+า
ทุกข.อมีค+าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๑๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๘ ค+าเฉลี่ย x   ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา    
กลุ+ม ๓ ด.านการบริการท่ีดี 

(n = ๑๗๙) 
ด.านการบริการท่ีดี x  S.D. การแปลผล 

๑. ท+านปรารถนาท่ีจะปฏิบัติงานให.บรรลุผลสําเร็จ ๔.๓๐ .๖๖๙ มาก 
๒. ท+านอดทน อดกลั้น และเอาชนะความยากลําบากในการ

แก.ปTญหา 
๔.๓๐ .๖๔๔ มาก 

๓. แม.ว+างานท่ีท+านปฏิบัติจะต.องใช.เวลานานนับปfจึงจะ
ประสบผลสําเร็จ ท+านก็ไม+ท.อถอย พยายามจนสําเร็จ 

๔.๒๘ .๗๘๑ มาก 

๔. การปฏิบัติงานของท+านมีการแบ+งเวลาอย+างชัดเจน ๔.๒๗ .๗๙๗ มาก 
๕. ท+านมีการวางแผนในการปฏิบัติงานไว.ล+วงหน.าเสมอ ๔.๓๓ .๗๗๐ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๙ .๕๖๓ มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบว+าการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.านการบริการท่ีดีโดยภาพรวมอยู+ใน
ระดับมาก โดยภาพรวมมีค+าเฉลี่ย ๔.๒๙เม่ือพิจารณารายละเอียดแต+ละข.อ พบว+า ทุกข.อมีค+าเฉลี่ย
ความคิดเห็นในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๑๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๙ ค+าเฉลี่ย x   ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา    
กลุ+ม ๓ ด.านการพัฒนาตนเอง 

(n = ๑๗๙) 
ด.านการพัฒนาตนเอง x  S.D. การแปลผล 

๑. ท+านพึงพอใจกับสภาพแวดล.อมในการปฏิบัติงาน ๔.๒๕ .๗๗๘ มาก 
๒. ท+านต้ังใจในการปฏิบัติงาน ๔.๓๒ .๗๔๗ มาก 
๓. เม่ือได.รับมอบหมายให.ทํางาน ท+านจะรีบทําทันที ๔.๒๙ .๗๔๕ มาก 
๔. ท+านถือว+าความรับผิดชอบเปPนสิ่งจําเปPน ๔.๔๓ .๖๗๘ มาก 
๕. ท+านมักใคร+ครวญถึงผลดีและผลเสียท่ีจะเกิดข้ึนเสมอก+อน

การปฏิบัติงาน 
๔.๔๕ .๗๔๓ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๔ .๕๙๗ มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบว+าการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.านการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมอยู+ใน
ระดับมาก โดยภาพรวมมีค+าเฉลี่ย ๔.๓๔ อยู+ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต+ละข.อ พบว+าทุก
ข.อมีค+าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๑๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐ ค+าเฉลี่ย x   ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา    
กลุ+ม ๓ ด.านการทํางานเปPนทีม 

(n = ๑๗๙) 
ด.านการทํางานเปPนทีม x  S.D. การแปลผล 

๑. ท+านพึงพอใจเพ่ือร+วมงานและผู.บังคับบัญชา ๔.๓๐ .๘๘๖ มาก 
๒. ท+านเรียนรู.และยอมรับข.อผิดพลาดอย+างจริงใจ พร.อมท้ัง

ทําการแก.ไขให.ถูกต.อง 
๔.๓๑ .๖๘๙ มาก 

๓. ท+านตรวจตราความเรียบร.อยของงานท่ีทําเสมอ ๔.๓๘ .๗๐๔ มาก 
๔. ท+านมีส+วนร+วมในการแก.ไขปTญหาในการปฏิบัติหน.าท่ีท่ี

รับผิดชอบ 
๔.๔๐ .๖๖๖ มาก 

๕. ท+านรับฟTงปTญหาจากผู.บังคับบัญชาและเพ่ือร+วมงานเพ่ือ
นําข.อมูลมาปรับใช.ในการปฏิบัติงาน 

๔.๓๒ .๗๓๑ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๔ .๕๗๖ มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบว+าการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.านการทํางานเปPนทีมโดยภาพรวมอยู+ใน
ระดับมาก โดยภาพรวมมีค+าเฉลี่ย ๔.๓๔ อยู+ในระดับมากเม่ือพิจารณารายละเอียดแต+ละข.อ พบว+าทุก
ข.อมีค+าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๑๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๑ ค+าเฉลี่ย x  ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา     
กลุ+ม ๓ ด.านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

(n = ๑๗๙) 
ด.านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู x  S.D. การแปลผล 

๑. ท+านปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน และประพฤติตน
เปPนตัวอย+างท่ีดีแก+นักเรียน 

๔.๒๘ .๖๘๑ มาก 

๒. ท+านใคร+ครวญ ให.ความเคารพในคุณค+า ความเชื่อ และ
ขนบธรรมเนียมของผู.อ่ืน 

๔.๓๙ .๗๕๙ มาก 

๓. ท+านปฏิบัติงานด.วยความมุ+ง ม่ันเพ่ือสร.างสรรค6และ
เปลี่ยนแปลงสําหรับการปรับปรุงให.ดีข้ึน 

๔.๒๕ .๗๐๘ มาก 

๔. ท+านมีความจริงใจต+อผู.บังคับบัญชาและเพ่ือนร+วมงานอยู+
เสมอ 

๔.๔๔ .๖๙๕ มาก 

๕. ท+านยอมรับความท.าทายของงานใหม+ ๆ อย+างแข็งขัน ๔.๒๘ .๗๑๑ มาก 
ภาพรวม ๔.๓๒ .๕๘๐ มาก 

  
จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบว+าการวิเคราะห6ข.อมูลความคิดเห็นท่ีมีต+อการพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ด.านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครูโดยภาพรวมอยู+ ในระดับมาก โดยภาพรวมมีค+าเฉลี่ย ๔.๓๒ อยู+ในระดับมากเม่ือพิจารณา
รายละเอียดแต+ละข.อ พบว+า ทุกข.อมีค+าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๑๔ 
 

๔.๓ การสนทนากลุ2มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
 การสนทนากลุ+มเฉพาะครั้งนี้มีผู.ท่ีเก่ียวข.องกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ได.ให.ความคิดเห็นและข.อเสนอแนะดังมีรายละเอียดสรุป
โดยย+อ ดังต+อไปนี้ 
 การสนทนากลุ+มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  จากผู.สนทนาจํานวน 1๓ รูป/คน  
โดยผู.วิจัยเปPนผู.ดําเนินการสนทนากลุ+ม  โดยต้ังประเด็นไว. 3  ประเด็นหลักตามวัตถุประสงค6การวิจัย
คือ 
 1.  สภาพปTญหาท่ัวไปด.านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กลุ+ม 3 
 2.  ความสอดคล.องการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร 
 3.  ความสอดคล.องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร 
  แต+ละประเด็นล.วนเปPนท่ีน+าสนใจ  ซ่ึงมีผู.ร+วมสนทนาได.ให.ข.อเสนอแนะอยู+ประเด็น  ผู.วิจัย
ได.สรุปประมวลข.อคิดเห็นดังกล+าวไว.ดังนี้ 
 1. สภาพปTญหาท่ัวไปด.านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กลุ+ม 3 สภาพท่ัวไปในการปฏิบัติงานไม+แตกต+างจากกระทรวงศึกษาธิการ ปTญหาจะต+างกันตรงท่ี
นักเรียนจะต.องมีการบวชเรียน ตามหลักพระพุทธศาสนา ปTญหาตามทัศนคติของสํานัก
พระพุทธศาสนาแห+งชาติ คือ งบประมาณ ไม+เพียงพอ ไม+สอดคล.องกับการจัดการเรียนการสอน 
อาคารสถานท่ี ขาดเอกลักษณ6ท่ีแน+นอน บุคลากร ครู อาจารย6 ขาดความม่ันคง ขาดความก.าวหน.าใน
อาชีพ เจ.าหน.าท่ี ขาดขวัญกําลังใจและสถานท่ีแน+นอนของตนเอง นักเรียน ความแตกต+างท้ังฐานะ
ครอบครัว พ้ืนฐานความรู. ผู.บริหาร มีภาระงานมากทําให.ไม+มีเวลาในการบริหารจัดการ การบริหาร
จัดการ ยังขาดการวางระบบและกําหนดทิศทางให.ชัดเจน ภาวะผู.นํา ผู.นํามีปTญหาอุปสรรคมากใน
เกือบทุก ๆ ด.าน เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนและบุคลากร ผู.บริหารต.องมาบริหารจัดการเรื่องท้ังสอง
ดังกล+าว โดยต.องใช.ความอดทนและเสียสละเปPนอย+างมาก๑๔๒ การบริหารจัดการด.านผู.เรียน 
(สามเณร) โรงเรียนไม+มีโอกาสท่ีจะคัดเลือกผู.เรียนได.ตามความต.องการของโรงเรียน สามเณรท่ีมา
สมัครเข.าเรียนย+อมมีความหลากหลายท้ังพ้ืนฐานความรู.  ความสามารถเชิงวิชาการและมีความ
หลากหลายด.านพฤติกรรมความประพฤติ สามเณรบางรูปผู.ปกครองไม+สามารถท่ีจะอบรมสั่งสอนจึงให.
บวชมาเปPนสามเณรแล.วส+งเข.าโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือหวังจะให.พระสงฆ6ช+วยอบรมสั่งสอนให.เปPน
คนดีหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีดีข้ึน  ประกอบกับพระสงฆ6เปPนผู.มีเมตตาธรรมจึงรับเข.ามาให.อยู+ใน
โรงเรียนหมดทุกรูปเปPนต.นและเม่ือสามเณรเข.ามาอยู+ในท่ีพักของวัดแล.วระบบการดูแลและคุณภาพ
ชีวิตยังไม+อยู+ในมาตรฐานท่ีดีนัก๑๔๓ ปTญหาด.านอาคารสถานท่ีท่ีต้ังของโรงเรียนพระปริยัติธรรมไม+เปPน
เอกภาพชัดเจนไม+เปPนท่ีรู.จักของประชาชนท่ัวไป ด.านตัวผู. เรียน ซ่ึงเปPนตัวปsอนให.เข.ามาเรียน         
ไม+แน+นอนไม+มีสิ่งท่ีสร.างความม่ันคงแก+โรงเรียน นักเรียนและครูผู.สอน และด.านครูผู.สอน ไม+ได.รับ

                                                        

๑๔๒
 สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. ชบา พันธุ6ศักดิ์, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดพระธาตุ, ๘ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๔๓

 สนทนากลุ+มเฉพาะ นางนัยนา อังคุตรานนท6 ผู.อํานวยการโรงเรียนเทศบาล ๕, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๑๕ 
 

ค+าตอบแทนท่ีพึงได. มีข.อจํากัดการจัดหาครูอาจารย6ท่ีสอนตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีตรงกับวิชาท่ีสอน 
สุดท.ายพบว+าปTญหานักเรียน ไม+เกิดความเชื่อม่ันมีการออกกลางคันมีจํานวนสูงเม่ือเทียบกับโรงเรียน
ท่ัวไป การประชาสัมพันธ6ต.องปรับปรุง ด.านหลักสูตร  ท่ีจะดําเนินการแก.ไขตลอดเวลาให.ทันต+อระบบ
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนยังไม+เอ้ืออํานวย  มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงกันอยู+ ควรจัดการศึกษาเฉพาะทางเพ่ือความโดดเด+น เหมือนอย+างวิทยาลัยนาฎศิลป{ 
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม วิทยาลัยพลศึกษา สังกัดกระทรวงกีฬาและการท+องเท่ียว ฯลฯ  เนื่องจาก
ผู.บริหารและครูไม+เข.าใจหลักสูตรไม+สามารถจัดการเรียนรู.ให.ผู.เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค6
ของหลักสูตรได.๑๔๔ สภาพปTญหาท่ัวไปพบว+ามีปTญหาด.านบุคลากร ครูผู.สอนหรือผู.ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนไม+มีสถานภาพท่ีม่ันคงในอาชีพ ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปTญหาด.านงบประมาณ ได.รับ
เปPนงบอุดหนุนซ่ึงไม+มากพอท่ีทําได.มากนัก  โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก งบแทบใช.ประโยชน6ไม+ได.
เท+าท่ีควร บุคลากรท่ีสําคัญคือครูพระ และครูฆราวาสมีการเปลี่ยนแปลงสูงมาก โดยเฉพาะครูฆราวาส
มีการลาอกเข.ามาใหม+ทุกภาคเรียน หรือบางครั้งเพียง 2-3 เดือนก็ลาออกไป เปPนเหตุไม+สามารถ
พัฒนาบุคลากรได.อย+างต+อเนื่องและมีคุณภาพ ปTญหารองลงมาคือนักเรียนท่ีจะมาเรียนในทุก ๆ ปf
จํานวนหายไปนักเรียนท่ีได.มามักมีสภาพของการขาดโอกาสเปPนอย+างยิ่ง โรงเรียนมักเปPนท่ีเก็บปTญหา 
ปTญหาด.านสถานท่ีมักไม+ค+อยมีปTญหา แต+ขาดแคลนอุปกรณ6และสื่อการเรียนการสอน ปTญหาด.าน
วิธีการและกระบวนการ ยังอ.างอิงตามหลักการบริหารงานของ สพฐ. ซ่ึงมีสภาพปกติแต+โรงเรียนมี
สภาพเฉพาะ๑๔๕ จากการท่ีศึกษาและสัมผัสกับครูผู.สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมพบปTญหาว+าพ้ืน
ความรู.ของนักเรียนมีความแตกต+างกันเยอะ เปPนสิ่งท่ีผู.บริหารต.องปรับพ้ืนฐานความรู.การศึกษาของ
นักเรียนให.ได.รับความรู.ตามเกณฑ6มาตรฐานให.ได. ตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค6 อีกสิ่งหนึ่งต.องคํานึง
สายงานอาชีพของบุคลากรในสังกัดเม่ือมาบรรจุท่ีโรงเรียนพระปริยัติธรรม และต.องคํานึงถึง๑๔๖     
การสร.างอัตลักษณ6จุดเด+นในการมาเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม๑๔๗ ผู.นําท่ีมาบริหารโรงเรียน
พบว+ามีท้ังพระสงฆ6และฆราวาสแสดงว+าผู.นํานี้มีความหลากหลายมาก ทํางานภายใต.นโยบาย ระเบียบ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ก+อให.เกิดความแตกต+างกันเม่ือการบริหารจัดการเม่ือต.องปฏิบัติงานท่ี
แท.จริงตามลักษณะเฉพาะของความเปPนพระและความเปPนฆราวาส๑๔๘ ปTญหาตัวบุคลากรในด.าน
การศึกษาต+อ และการขาดความชัดเจนในอาชีพ รวมท้ังยังไม+มีการส+งเสริมด.านสายอาชีพของครูผู.สอน
ดังกล+าวส+งผลต+อผู.บริหารท่ีต.องสร.างเกณฑ6การปฏิบัติงาน  ค+าตอบแทนท่ีได.รับไม+ชัดเจน ไม+เปPนตาม
                                                        

๑๔๔
 สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา      

คณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๔๕

 สนทนากลุ+มเฉพาะ ผู.ช+วยศาสตราจารย6 ดร. มนตรี สิระโรจนานันท6 อาจารย6ประจําภาควิชา
ปรัชญาคณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๔๖
 สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. สมชาย สุรชาตรี ผู.ตรวจราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห+งชาติ,      

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๔๗

 สนทนากลุ+มเฉพาะ นางมยุรี ศรีสันต6,  ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะ
สงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๔๘
 สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา    

คณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๑๖ 
 

ระบบ/ ค+ารักษาพยาบาลท่ีไม+ได.รับ  อันเปPนสิ่งท่ีผู.บริหารต.องช+วยเหลือดูแลให.กับบุคลากรในสังกัด
ของตนเอง  ปTญหาด.านความร+วมมือ ต.องมีเปsาหมายเดียวกัน และการสร.างความศรัทธา ให.มีความรัก
ในองค6กร๑๔๙ ปTญหาของผู.บริหารโรงเรียนอยากให.พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนโรงเรียนสู+
ความเปPนเลิศให.ได.๑๕๐ จากการท่ีผู.บริหารเปPนพระจะมีข.อจํากัดในการใช.อํานาจ เพราะต.องมีศีลธรรม
เปPนหลักยึดเม่ือมาบริหารโรงเรียนซ่ึงมีกิจกรรมมีงานหลายลักษณะท้ังด.านการวางแผน การจัดการ 
งบประมาณ บุคลากร ฯลฯ ซ่ึงอาจจะมีความขาดแคลน ความไม+ท่ัวถึงของทรัพยากรท้ังทรัพยากร
บุคคลและทรัพยากรกายภาพอ่ืน ๆ ขาดความสมดุลจะมีผลทําให.การบริหารงานไม+ราบรื่น          
ท้ังนี้เพราะโรงเรียนต.องมีการประกันคุณภาพตามกฎหมาย  หากทรัพยากรขาดแคลน การจัดการ
บริหารการเรียน๑๕๑ การสอนอาจด.อยคุณภาพ ไม+บรรลุผลอย+างมีประสิทธิภาพ โดยสรุปปTญหาการ
บริหารจัดการประกอบด.วย ปTญหาการขาดแคลนทรัพยากรทุกประเภท ท้ังทรัพยากรมนุษย6และ
กายภาพ ปTญหาด.านการใช.อํานาจของผู.บริหารท่ีเปPนพระท่ีอาจมีข.อจํากัดแตกต+างไปจากฆราวาส๑๕๒ 
ปTญหากฎ ระเบียบของโรงเรียนท่ีต.องดําเนินการนโยบายของรัฐ ท่ีอาจไม+สอดคล.องกับบริบทของ
โรงเรียน ปTญหาการจัดการโดยรวมท่ีขาดความสะดวก ขาดความสมดุล ท่ีอาจเกิดข้ึนกรณีนักเรียน 
เจ.าหน.าท่ีท่ีมีการบริหารงานผสมผสานกันระหว+างพระและฆราวาส๑๕๓ โรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีนี่มี
ปTญหาด.านของงบประมาณรัฐจัดมาไม+เพียงพอเนื่องจากรายได.ตามจํานวนนักเรียน๑๕๔ การบริหาร
จัดการโรงเรียน แต+ปTจจุบันรับรายได.มาจากศิษย6เก+าท่ีมีชื่อเสียง เรามีชื่อเสียงด.านบาลีประจํากลุ+ม 
3๑๕๕ จากท่ีเปPนผู.อํานวยการมาร+วม 7 ปf พบว+าเรามีปTญหาด.านบุคลากรธรรมบาลี/สามัญศึกษา   
กลุ+มสาระบางวิชาเช+นสังคมศาสตร6และวิทยาศาสตร6 ครูเม่ือเราประกาศมาบรรจุแล.ว บางท+านไม+
สามารถอยู+ประจําได. บางท+านมา 2-3 ปf รายได.ไม+ได.ตามท่ีรัฐกําหนด งบประมาณจากจํานวนนักเรียน 
20 คนต+อครู 1 คน  ส+วนท่ีเหลือมาจากมูลนิธิจํานวนห.าสิบเปอร6เซ็นต6๑๕๖ โรงเรียนขนาดกลางล.วน
เกิดปTญหาด.านของงบประมาณไม+เพียงพอ ปTญหาท่ีมองเห็นคือหลักสูตรนับว+าเปPนปTญหาใหญ+  

                                                        

๑๔๙
 สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. อารมณ6 เอ่ียมประเสริฐ อาจารย6ประจําสาขาคอมพิวเตอร6ธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๕๐

 สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูกาญจนสุตาภรณ6,  ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 

๑๕๑
 สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูปลัดทองสุข สีลคุโณ, ผู.อํานวยการโรงเรียนวัดสิริกาญจนาราม,         

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๕๒

 สนทนากลุ+มเฉพาะ นางนัยนา อังคุตรานนท6, ผู.อํานวยการโรงเรียนเทศบาล ๕, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๕๓

 สนทนากลุ+มเฉพาะ นางมยุรี ศรีสันต6, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะ
สงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๕๔
 สนทนากลุ+มเฉพาะ นางดวงเดือน วันกุมภา, นักวิชาการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

กาญจนบุรี, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๕๕

 สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูศรีกาญจนวิสุทธ์ิ, ครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๕๖
 สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูปลัดทองสุข สีลคุโณ, ผู.อํานวยการโรงเรียนวัดสิริกาญจนาราม,         

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๑๗ 
 

เนื่องจากไม+เปPนสากล  เนื่องจากเปPนโรงเรียนเฉพาะทาง๑๕๗ มีเอกลักษณ6ท่ีจํากัดการศึกษาคือผู.เรียน
ต.องเปPนสามเณรเท+านั้น อีกด.านคือความไม+ม่ันคงของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเนื่องจากเปPนสถานภาพ
ลูกจ.างไม+มีการบรรจุเปPนข.าราชการของรัฐจึงส+งผลต+อสวัสดิการต+าง ๆ๑๕๘ หากผู.อํานวยการโรงเรียนท่ี
ต.องมาบริหารงานมีภารกิจ ท้ังงานในฐานะท่ีเปPนพระ งานเผยแพร+ศาสนา งานสอนหนังสือ ฯลฯ     
จึงมีความต.องการท่ีจะมีเลขามาช+วยงาน หรือมีการจัดต้ังรองผู. อํานวยการมารับผิดชอบงาน         
เช+นโรงเรียนขนาดใหญ+บ.างเปPนต.น๑๕๙ 
 
 ประเด็นการสมรรถนะด�านมุ2งผลสัมฤทธิ์ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีภารกิจมอบหมายทางด.านการ
บริหารงาน ๔ ด.านท่ีมิอาจปฏิเสธได. นั่นคือ ๑. งานวิชาการ ๒. งานบุคคล ๓. งานงบประมาณ       
๔. งานท่ัวไป การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรต.องทําไปครอบคลุมท้ัง ๔ ด.าน๑๖๐ งานพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร ต.องทําแบบค+อยเปPนค+อยไป หลายครั้งบุคคลภายนอกหรือผู.ปกครองไม+เข.าใจว+าทําไม 
โรงเรียนพัฒนาได.ช.า บุคลากรของโรงเรียนต.องเปPนผู.ท่ีมีความเข.มแข็งทางใจ มีความอดทนมากกว+า
ธรรมดา และต.องยอมรับการวิพากษ6วิจารณ6ของคนท่ัวไปได.๑๖๑ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ควรมีความมุ+งม่ันในการปฏิบัติงานในหน.าท่ีให.มีคุณภาพถูกต.องครบถ.วน
สมบูรณ6๑๖๒ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีความคิดริเริ่ม
สร.างสรรค6โดยมีการวางแผนกําหนดเปsาหมายติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพและผลงานอย+างต+อเนื่อง๑๖๓ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ มีความความมุ+งม่ันในการปฏิบัติหน.าท่ีให.มีคุณภาพถูกต.องครบถ.วนสมบูรณ6๑๖๔ บุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงานให.มี

                                                        
๑๕๗ สนทนากลุ+มเฉพาะ สนทนากลุ+ม นางนัยนา อังคุตรานนท6, ผู.อํานวยการโรงเรียนเทศบาล ๕,       

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๕๘ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. ชบา พันธุ6ศักดิ์, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดพระธาตุ, ๘ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๕๙ สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา      

คณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๐ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. ชบา พันธุ6ศักดิ์, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดพระธาตุ, ๘ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๖๑ สนทนากลุ+มเฉพาะ นางนัยนา อังคุตรานนท6 ผู.อํานวยการโรงเรียนเทศบาล ๕, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๒ สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา     

คณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๓ สนทนากลุ+มเฉพาะ ผู.ช+วยศาสตราจารย6 ดร. มนตรี สิระโรจนานันท6 อาจารย6ประจําภาควิชา

ปรัชญาคณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๔ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. สมชาย สุรชาตรี ผู.ตรวจราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห+งชาติ      

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๑๘ 
 

ประสิทธิภาพอย+างต+อเนื่องเพ่ือให.งานประสบความสําเร็จ๑๖๕ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต.องปรับเอาหลัก ธรรมาภิบาลมาใช. ได.แก+ ๑. หลักนิติธรรม ได.แก+ การทํา
ตามตัวบทกฎหมาย และกฎระเบียบของรัฐและของโรงเรียน และแม.แต+กฎระเบียบของชุมชนซ่ึงแต+ละ
ท่ีมีไม+เหมือนกัน ๒. หลักความโปร+งใส โดยเฉพาะในเรื่องของการเงินต.องระมัดระวังมากเปPนพิเศษ  
ถ.าเปPนไปได.ต.องต้ังกรรมการดูแลเก่ียวกับการเงิน ถ.าเปPนโครงการใหญ+ ๆ ต.องมีชุมชน ผู.ปกครองเข.า
มาร+วมบริหารจัดการการเงินด.วยกัน เพ่ือไม+ให.เกิดข.อครหานินทาได. ๓. หลักความรับผิดชอบ บุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต.องรับผิดชอบในทุกเรื่อง ถ.าครูไม+มาสอน เราจะท้ิง
เด็กไว.ลําพังไม+ได. เปPนต.น๑๖๖ ๔. หลักความคุ.มค+า เนื่องจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา มีศาสนทายาทท่ีผู.ปกครองส+วนใหญ+เปPนชาวบ.านยังทําไร+ทํานาอยู+ การตัดสินใจทําโครงการใด ๆ 
ของโรงเรียนต.องคํานึงถึงความคุ.มค+ากับท่ีลงทุนลงไป ต.องคิดไปไกล มีวิสัยทัศน6ถึงอนาคต ๕. หลักการ
มีส+วนร+วม บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปoดโอกาสให.ทุกคน แม.แต+เด็ก ๆ 
ได.ออกความคิดเห็น และต.องรับฟTง จดบันทึกไว.ทุกครั้ง  ๖. หลักคุณธรรม บุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต.องอิงอาศัยธรรมะในศาสนา มีพรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ เปPนต.น 
และต.องคอยดูแลถามไถ+สุขทุกข6ของเพ่ือนร+วมงานและนักเรียน บางครั้งก็จําเปPนต.องรู.ถึงชีวิตความ
เปPนอยู+ของนักเรียนด.วย จึงจะเข.าใจความรู.สึกของคนและจะมีความเห็นใจคน๑๖๗ 
 สรุปได.ว+า ผู.เชี่ยวชาญท่ีแสดงความคิดเห็นในประเด็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ไม+ต+างจากโรงเรียนท่ัวไป ผู.เชี่ยวชาญมองว+า 
บุคลากรจําต.องมีหลักการในการปฏิบัติงาน เช+น การมุ+งบริหารงานใน ๔ ด.านในขอบข+ายความ
รับผิดชอบของตน ได.แก+ ๑. งานวิชาการ ๒. งานบุคคล ๓. งานงบประมาณ ๔. งานท่ัวไปนอกจากนี้ 
ผู. เชี่ยวชาญยังนําหลักธรรมาภิบาล ๖ มาปรับใช.ในการทํางานด.วย ได.แก+ ๑. หลักนิติธรรม             
๒. หลักความโปร+งใส ๓. หลักความรับผิดชอบ ๔. หลักความคุ.มค+า ๕. หลักความมีส+วนร+วม           
๖. หลักคุณธรรม ขณะเดียวกัน ผู.เชี่ยวชาญยังได.อภิปรายถึงความจําเปPนต.องมี วิสัยทัศน6 ความ
เชี่ยวชาญในการงานของตนท่ีรับผิดชอบอยู+ และ ความสําเร็จของงาน ซ่ึงตรงกับหลักธรรม อิทธิบาท 
๔ พอดี ได.แก+ ๑. ฉันทะ  ๒. วิริยะ  ๓. จิตตะ  และ ๔ วิมังสา สะท.อนให.เห็นว+า หลักธรรมอิทธิบาท ๔ 
นี้ เปPนหลักสากลในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรนับแต+สมัยพุทธกาลจนถึงปTจจุบัน และย+อมจะยัง
สามารถใช.ได.ในอนาคตอีกอย+างแน+นอน นอกจากนี้ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ยังควรมีหลักมนุษยธรรมในการบริหารงานด.วยโดยคอยตรวจสอบถึงความขาดแคลน
ปTจจัยพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตของเพ่ือนร+วมงานและเด็ก เพ่ือหาทางช+วยเหลือให.คนเหล+านี้มีความ
พร.อมในปTจจัยพ้ืนฐานก+อน ซ่ึงเปPนหลักเดียวกับการการมีคุณธรรม จริยธรรม นั่นเอง 

                                                        

๑๖๕
 สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. อารมณ6 เอ่ียมประเสริฐ อาจารย6ประจําสาขาคอมพิวเตอร6ธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๖๖

 สนทนากลุ+มเฉพาะ นางมยุรี ศรีสันต6,  ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะ
สงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๖๗
 สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา    

คณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๑๙ 
 

 ประเด็นการบริการท่ีดี 
 บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีความต้ังใจและเต็มใจ
ในการให.บริการ๑๖๘ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีการปรับปรุง
ระบบบริการให.มีประสิทธิภาพ๑๖๙ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
ทํากิจกรรมต+าง ๆ เพ่ือประโยชน6ส+วนรวมเม่ือมีโอกาส๑๗๐ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ เต็มใจภาคภูมิใจและมีความสุขในการให.บริการแก+ผู.รับบริการ๑๗๑ บุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ศึกษาความต.องการของผู.รับบริการและนํา
ข.อมูลไปใช.ในการปรับปรุง๑๗๒ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให.บริการให.มีประสิทธิภาพ๑๗๓ และต.องไม+มีอคติในการประเมินผลงาน
อย+างเด็ดขาด๑๗๔ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต.องฝqกใช.
เทคโนโลยีให.ทันและใช.ประโยชน6ในการทํางานและการเรียนการสอนต.องรู.จักระวังภัยท่ีมาจาก
อินเตอร6เน็ตและแนะนําให.เด็กรู.จักระวังปsองกัน๑๗๕ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ศึกษา กลุ+ม ๓ ต.องรู.จักภาวะผู.นําท่ีเรียกว+าภูมิท้ัง ๔ ได.แก+ ภูมิรู. ภูมิฐาน ภูมิธรรม และ ภูมิศิลป{ ซ่ึงจะ
ทําให.เปPนผู.ท่ีมองความสําเร็จอย+างรอบด.าน ทุกอย+างมีจุดเริ่มต.นท่ีตัวผู.บริหารเอง๑๗๖ 
 สรุปได.ว+า การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด.านการบริการท่ีดี ในแนวคิดของผู.เชี่ยวชาญท่ี
อภิปรายในประเด็นนี้ มีความเห็นว+า บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓
ต.องความต้ังใจและความเต็มใจในการให.บริการและการปรับปรุงระบบบริการให.มีประสิทธิภาพอย+าง
ต+อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต.องการของผู.รับบริการ ทํากิจกรรมต+างๆเพ่ือประโยชน6ส+วนรวมเม่ือมี
โอกาส เต็มใจภาคภูมิใจและมีความสุขในการให.บริการแก+ผู.รับบริการ ศึกษาความต.องการของ

                                                        

๑๖๘
 สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูกาญจนสุตาภรณ6,  ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๑๖๙

 สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูปลัดทองสุข สีลคุโณ, ผู.อํานวยการโรงเรียนวัดสิริกาญจนาราม,          
๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๗๐
 สนทนากลุ+มเฉพาะ นางนัยนา อังคุตรานนท6, ผู.อํานวยการโรงเรียนเทศบาล ๕, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๗๑
 สนทนากลุ+มเฉพาะ นางมยุรี ศรีสันต6, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะ

สงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๒

 สนทนากลุ+มเฉพาะ นางดวงเดือน วันกุมภา, นักวิชาการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
กาญจนบุรี, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๗๓
 สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูศรีกาญจนวิสุทธ์ิ, ครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๔

 สนทนากลุ+มเฉพาะ สนทนากลุ+ม นางนัยนา อังคุตรานนท6, ผู.อํานวยการโรงเรียนเทศบาล ๕,       
๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 

๑๗๕
 สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. ชบา พันธุ6ศักดิ์, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดพระธาตุ, ๘ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๗๖

 สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา     
คณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6 ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๒๐ 
 

ผู.รับบริการและนําข.อมูลไปใช.ในการ ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให.บริการให.มีประสิทธิภาพ
ปรับปรุง เพ่ือพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีระบบการบริการได.เท+าเทียมกับ
โรงเรียนภาคปกติของรัฐ 
 ประเด็นการพัฒนาตนเอง 
 บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต.องมีการศึกษาค.นคว.า
หาความรู.อยู+เสมอ๑๗๗ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต.องติดตาม
และแลกเปลี่ยนเรียนรู.องค6ความรู.ใหม+ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ๑๗๘ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีการสร.างองค6ความรู.และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนา
งาน๑๗๙ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสร.างเครือข+าย๑๘๐ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ศึกษา
ค.นคว.าหาความรู.มุ+งม่ันและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด.วยวิธีการท่ีหลากหลายเช+นการเข.าร+วม
ประชุม/สัมมนาการศึกษาดูงานการค.นคว.าด.วยตนเอง๑๘๑ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ รวบรวมสังเคราะห6ข.อมูลความรู.จัดเปPนหมวดหมู+และปรับปรุงให.
ทันสมัย๑๘๒ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ แลกเปลี่ยนเรียนรู.กับ
ผู.อ่ืนเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน๑๘๓ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ให.คําปรึกษาแนะนํานิเทศและถ+ายทอดความรู.ประสบการณ6ทางวิชาชีพแก+ผู.อ่ืน๑๘๔ บุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีการขยายผลโดยสร.างเครือข+ายการ
เรียนรู.๑๘๕ 

                                                        
๑๗๗ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. ชบา พันธุ6ศักดิ์, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดพระธาตุ, ๘ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๗๘ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. อารมณ6 เอ่ียมประเสริฐ, อาจารย6ประจําสาขาคอมพิวเตอร6ธุรกิจ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๗๙ สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา     

คณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๐ สนทนากลุ+มเฉพาะ นางมยุรี ศรีสันต6, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะ

สงคราม,  ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๑ สนทนากลุ+มเฉพาะ ผู.ช+วยศาสตราจารย6 ดร. มนตรี สิระโรจนานันท6, อาจารย6ประจําภาควิชา

ปรัชญาคณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6 ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๒ สนทนากลุ+มเฉพาะ นางมยุรี ศรีสันต6, ครูโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๘๓ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. อารมณ6 เอ่ียมประเสริฐ, อาจารย6ประจําสาขาคอมพิวเตอร6ธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๔ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. สมชาย สุรชาตรี, ผู.ตรวจราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห+งชาติ,     

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๕ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. บุษกร วัฒนบุตร, อาจารย6ประจําภาควิชารัฐศาสตร6 คณะสังคมศาสตร6

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๒๑ 
 

 สรุปว+า การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ บุคลากรต.องมีการศึกษาค.นคว.าหาความรู.ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู.องค6ความรู.ใหม+ ๆ  
ทางวิชาการและวิชาชีพมีการสร.างองค6ความรู.และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
วิเคราะห6ภารกิจงานเพ่ือวางแผนการแก.ปTญหาอย+างเปPนระบบ กําหนดเปsาหมายในการปฏิบัติงานทุก
ภาคเรียน กําหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู.อย+างเปPนข้ันตอน ใฝiเรียนรู.เก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู. ริเริ่มสร.างสรรค6ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู. แสวงหาความรู.ท่ีเก่ียวกับวิชาชีพใหม+ๆ
เพ่ือการพัฒนาตนเอง ใช.ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/พัฒนาการทํางานให.ดียิ่งข้ึน  
พร.อมท้ังพัฒนาการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความต.องการของผู.เรียนผู.ปกครองและชุมชน อย+างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 ประเด็นการทํางานเป̀นทีม 
 บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีการให.ความร+วมมือ
ช+วยเหลือสนับสนุนเสริมแรงให.กําลังใจแก+เพ่ือนร+วมงาน๑๘๖ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ สามารถปรับตัวเข.ากับผู.อ่ืนหรือทีมงานได.เปPนอย+างดี๑๘๗ บุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ สามารถแสดงบทบาทการเปPนผู.นําหรือผู.ตามได.
อย+างเหมาะสมในการทํางานร+วมกับผู.อ่ืนเพ่ือสร.างและดํารงสัมพันธภาพของสมาชิก๑๘๘ บุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ สามารถพัฒนาการจัดการศึกษาให.บรรลุผลสําเร็จ
ตามเปsาหมายได.เปPนอย+างดี๑๘๙ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 
สามารถสร.างสัมพันธภาพท่ีดีในการทํางานร+วมกับผู.อ่ืนได.๑๙๐ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ สามารถทํางานร+วมกับผู. อ่ืนตามบทบาทหน.าท่ีท่ีได.รับมอบหมาย๑๙๑ 
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ สามารถช+วยเหลือสนับสนุนเพ่ือน
ร+วมงานเพ่ือสู+เปsาหมายความสําเร็จร+วมกัน๑๙๒ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

                                                        
๑๘๖ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูกาญจนสุตาภรณ6,  ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๗ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. อารมณ6 เอ่ียมประเสริฐ, อาจารย6ประจําสาขาคอมพิวเตอร6ธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๘ สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา    คณะ

ศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6 ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๘๙ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. สมชาย สุรชาตรี, ผู.ตรวจราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห+งชาติ      

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๐ สนทนากลุ+มเฉพาะ ผู.ช+วยศาสตราจารย6 ดร. มนตรี สิระโรจนานันท6, อาจารย6ประจําภาควิชา

ปรัชญาคณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6 ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๑ สนทนากลุ+มเฉพาะ นางมยุรี ศรีสันต6, ครูโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๑๙๒ สนทนากลุ+มเฉพาะ นางนัยนา อังคุตรานนท6, ผู.อํานวยการโรงเรียนเทศบาล ๕, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๒๒ 
 

ศึกษา กลุ+ม ๓ ให.เกียรติยกย+องชมเชยให.กําลังใจแก+เพ่ือนร+วมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม๑๙๓ บุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีทักษะในการทํางานร+วมกับบุคคล/กลุ+ม
บุคคลได.อย+างมีประสิทธิภาพท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาและในสถานการณ6ต+าง ๆได.เปPนอย+าง
ดี๑๙๔ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ สามารถแลกเปลี่ยน/รับฟTง
ความคิดเห็นและประสบการณ6ภายในทีมงาน๑๙๕ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ ร+วมกับเพ่ือนร+วมงานในการสร.างวัฒนธรรมการทํางานเปPนทีมให. เกิดข้ึนใน
สถานศึกษา๑๙๖ 
 สรุปได.ว+า การพัฒนาสรรถนะบุคลากรด.านการทํางานเปPนทีม บุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต.องมีการให.ความร+วมมือช+วยเหลือสนับสนุนเสริมแรงให.
กําลังใจแก+เพ่ือนร+วมงานการปรับตัวเข.ากับผู.อ่ืนหรือทีมงานแสดงบทบาทการเปPนผู.นําหรือผู.ตามได.
อย+างเหมาะสมในการทํางานร+วมกับผู.อ่ืนเพ่ือสร.างและดํารงสัมพันธภาพของสมาชิกตลอดจนเพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาให.บรรลุผลสําเร็จตามเปsาหมายตลอดจนการสร.างสัมพันธภาพท่ีดีในการ
ทํางานร+วมกับผู.อ่ืน การทํางานร+วมกับผู.อ่ืนตามบทบาทหน.าท่ีท่ีได.รับมอบหมาย ช+วยเหลือสนับสนุน
เพ่ือนร+วมงานเพ่ือสู+เปsาหมายความสําเร็จร+วมกัน ให.เกียรติยกย+องชมเชยให.กําลังใจแก+เพ่ือนร+วมงาน
ในโอกาสท่ีเหมาะสม มีทักษะในการทํางานร+วมกับบุคคล/กลุ+มบุคคลได.อย+างมีประสิทธิภาพท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษาและในสถานการณ6ต+าง ๆ แสดงบทบาทผู.นําหรือผู.ตามในการทํางานร+วมกับ
ผู.อ่ืนได.อย+างเหมาะสมตามโอกาส แลกเปลี่ยน/รับฟTงความคิดเห็นและประสบการณ6ภายในทีมงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู./รับฟTงความคิดเห็นและประสบการณ6ระหว+างเครือข+ายและทีมงานร+วมกับเพ่ือน
ร+วมงานในการสร.างวัฒนธรรมการทํางานเปPนทีมให.เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
 ประเด็นจรรยาบรรณและวิชาชีพครู 
 บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัยศึกษา กลุ+ม ๓ มีการประพฤติปฏิบัติตน
ถูกต.องตามหลักคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครูเปPนแบบอย+างท่ีดีแก+ผู.เรียนและสังคมเพ่ือ
สร.างความศรัทธาในวิชาชีพครู๑๙๗ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓  
มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ๑๙๘ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ 

                                                        
๑๙๓ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูปลัดทองสุข สีลคุโณ, ผู.อํานวยการโรงเรียนวัดสิริกาญจนาราม,         

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๔ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูศรีกาญจนวิสุทธ์ิ, ครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

วัดไชยชุมพลชนะสงคราม ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๕ สนทนากลุ+มเฉพาะ นายสวัสดิ์ โตแก.ว, กรรมการสถานศึกษา, โรงเรียนพระปริยัติธรรม       แผนก

สามัญศึกษา วัดไชยชุมพลชนะสงคราม ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๖ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. บุษกร วัฒนบุตร, อาจารย6ประจําภาควิชารัฐศาสตร6 คณะสังคมศาสตร6

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๗ สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา    คณะ

ศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙๘ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. อารมณ6 เอ่ียมประเสริฐ, อาจารย6ประจําสาขาคอมพิวเตอร6ธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๒๓ 
 

มีวินัยและความรับผิดชอบในวิชาชีพ๑๙๙ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ มีการดํารงชีวิตอย+างเหมาะสม๒๐๐ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ มีการประพฤติปฏิบัติตนเปPนแบบอย+างท่ีดี๒๐๑ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม      
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ สนับสนุนและเข.าร+วมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ๒๐๒ บุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ เสียสละอุทิศตนเพ่ือประโยชน6ต+อวิชาชีพและ
เปPนสมาชิกท่ีดีขององค6กรวิชาชีพ๒๐๓ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓  
ยกย+องชื่นชมบุคคลท่ีประสบความสําเร็จในวิชาชีพ๒๐๔ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ยึดม่ันในอุดมการณ6ของวิชาชีพปกปsองเกียรติและศักด์ิศรีของวิชาชีพ๒๐๕ 
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ยึดม่ันในอุดมการณ6ของวิชาชีพ
ปกปsองเกียรติและศักด์ิศรีของวิชาชีพ๒๐๖ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม ๓ ซ่ือสัตย6ต+อตนเองตรงต+อเวลาวางแผนการใช.จ+ายและใช.ทรัพยากรอย+างประหยัด๒๐๗ บุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบข.อบังคับและ
วัฒนธรรมท่ีดีขององค6กร๒๐๘ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ปฏิบัติ
ตนตามบทบาทหน	าท่ีและมุ�งม่ันพัฒนาการประกอบวิชาชีพให	ก	าวหน	า๒๐๙ บุคลากรของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ�ม ๓ ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหน	าท่ีของตนเองและหาแนว

                                                        
๑๙๙ สนทนากลุ+มเฉพาะ ผู.ช+วยศาสตราจารย6 ดร. มนตรี สิระโรจนานันท6, อาจารย6ประจําภาควิชา

ปรัชญาคณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6 ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๐ สนทนากลุ+มเฉพาะ นางมยุรี ศรีสันต6, ครูโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๒๐๑ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. สมชาย สุรชาตรี, ผู.ตรวจราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห+งชาติ,     

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๒ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. ชบา พันธุ6ศักดิ์, ครูชํานาญการโรงเรียนวัดพระธาตุ, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๓ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูกาญจนสุตาภรณ6,  ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๔ สนทนากลุ+ม เฉพาะ นางดวงเดือน วันกุมภา, นักวิชาการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

กาญจนบุรี, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
๒๐๕ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูศรีกาญจนวิสุทธ์ิ, ครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๖ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูปลัดทองสุข สีลคุโณ, ผู.อํานวยการโรงเรียนวัดสิริกาญจนาราม,         

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๗ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูศรีกาญจนวิสุทธ์ิ, ครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๘ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. ชบา พันธุ6ศักดิ์, ครูชํานาญการโรงเรียนวัดพระธาตุ, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๐๙ สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา    คณะ

ศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๒๔ 
 

ทางแก.ไขปTญหาอุปสรรค๒๑๐ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ปฏิบัติ
ตนตามหลักการครองตนครองคนครองงานเพ่ือให.การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ๒๑๑ 

 สรุปผลการสนทนากลุ2ม 
 ผู.วิจัยได.ประมวลผลจากการวิเคราะห6ได.ดังนี้  ผู.เชี่ยวชาญทุกคนต+างให.ความคิดเห็นท่ี

น+าสนใจยิ่งในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓  
โดยจุดหลักสําคัญท่ีสุดควรเริ่มท่ีบุคลากรของโรงเรียนก+อน โดยการบ+มเพาะตนเองให.มีคุณสมบัติให.
ครบท้ัง ๕ ด.าน ท่ีจะช+วยทําให.ผู.บริหารโรงเรียนเปPนผู.นําท่ีเข.มแข็งและสมบูรณ6 ได.แก+ ๑) การมุ2ง
ผลสัมฤทธิ์ โดยเริ่มจากความมุ+งม่ันในการปฏิบัติงานในหน.าท่ีให.มีคุณภาพถูกต.องครบถ.วนสมบูรณ6มี
ความคิดริเริ่มสร.างสรรค6โดยมีการวางแผนกําหนดเปsาหมายติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย+างต+อเนื่องซ่ึงตรงกับหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ข.อ ฉันทะ 
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต.องมีความต้ังใจและความเต็มใจในการ
ให.บริการและการปรับปรุงระบบบริการให.มีประสิทธิภาพอย+างต+อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต.องการ
ของผู.รับบริการตรงกับหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ข.อ วิริยะ  มีการศึกษาค.นคว.าหาความรู.ติดตามและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู.องค6ความรู.ใหม+ ๆทางวิชาการและวิชาชีพมีการสร.างองค6ความรู.และนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน ตรงกับหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ข.อจิตตะ มีการให.ความร+วมมือช+วยเหลือ
สนับสนุนเสริมแรงให.กําลังใจแก+เพ่ือนร+วมงานการปรับตัวเข.ากับผู.อ่ืนหรือทีมงานแสดงบทบาทการ
เปPนผู.นําหรือผู.ตามได.อย+างเหมาะสมในการทํางานร+วมกับผู.อ่ืนเพ่ือสร.างและดํารงสัมพันธภาพของ
สมาชิกตลอดจนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให.บรรลุผลสําเร็จตามเปsาหมาย ตลอดจน มีการประพฤติ
ปฏิบัติตนถูกต.องตามหลักคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครูเปPนแบบอย+างท่ีดีแก+ผู.เรียนและ
สังคมเพ่ือสร.างความศรัทธาในวิชาชีพครูตรงกับหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ข.อ วิมังสา 

ขณะเดียวกันคุณสมบัติท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีมิอาจขาดได. คือ ความมีมนุษย6สัมพันธ6 
ความเห็นอกเห็นใจเพ่ือนมนุษย6 ความสามารถในการสื่อสารได.กับคนทุกระดับชั้น โดยเฉพาะผู.ท่ี
เก่ียวข.อง (Stakeholders) กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายรวมถึง เพ่ือน
ร+วมงาน เด็กนักเรียน บุคลากรท่ัวไป ผู.ปกครอง ชาวบ.าน และองค6กรภายนอกท่ีมีปฏิสัมพันธ6กับ
โรงเรียนเสมอ หรือการเปPนผู.มีท่ีพ่ึงอาศัยด.วยเพราะผู.คนท่ีอยู+รอบข.างโรงเรียนเหล+านี้จะเปPนผู.ท่ีพ่ึงพา
อาศัยบุคลากรของโรงเรียนมีการท่ีพัฒนาความรู.ของตนอยู+เสมอ เปรียบเสมือนการลับมีดของตนให.คม
กริบอยู+ เสมอ เปPนคนรอบรู.  รู.กว.าง และหากเปPนไปได.ควรเปPน คนประเภทรู.กว.างรู.รอบด.าน 
(Generalist) และขณะเดียวกันก็เปPนคนท่ีมีความรู.ด.านใดด.านหนึ่งอย+างลึกซ้ึง (Specialist)            
ท่ีจะก+อให.เกิดความยอมรับในสังคมวิชาการ บุคลากรของโรงเรียนต.องเริ่มท่ีการพัฒนาตนเองก+อน 
และสนับสนุนช+วยเหลือ หาโอกาสให.กับเพ่ือนร+วมงานและนักเรียนได.พัฒนาอบรมความรู.ท้ังท่ีจัดข้ึนใน
โรงเรียนจัดข้ึนโดยหน+วยงานภายนอก ผู.บริหารยังต.องมองเห็นโอกาสท่ีจะสร.างบรรยากาศทางวิชาการ

                                                        
๒๑๐ สนทนากลุ+มเฉพาะ ผู.ช+วยศาสตราจารย6 ดร. มนตรี สิระโรจนานันท6, อาจารย6ประจําภาควิชา

ปรัชญาคณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๑ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. สมชาย สุรชาตรี, ผู.ตรวจราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห+งชาติ,     

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๒๕ 
 

ให.เกิดข้ึนเห็นเปPนประจักษ6 โดยเฉพาะการติดปsายข+าวสารในบอร6ดประชาสัมพันธ6ของโรงเรียน      
การสนับสนุนให.มีการถ+ายทอดความรู.หน.าเสาธง หรือ การเชิญบุคคลภายนอกหรือในชุมชนท่ีมีความรู.
เฉพาะด.านให.เข.ามาช+วยถ+ายทอดความรู.นั้นแก+เพ่ือนร+วมงานและเด็กนักเรียน เปPนต.น  การท่ีบุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีความถ+อมตัว ถ+อมใจ เปPนบุคลากรท่ีใฝiบริการ 
(Servant Personnel) เรียกว+ามีความรู.เพ่ือขัดเกลาตนเอง มิใช+มีความรู.เพ่ือกดข+มคนอ่ืน ยิ่งรู.มาก ยิ่ง
เรียนสูง ยิ่งมีตําแหน+งสูง ยิ่งต.องถ+อมตน และมองสู+จิตใจภายในให.มากข้ึน ท้ังบุคลิกภาพท่ีเห็นได.
ภายนอกทางกายภาพ      และบุคลิกภาพภายใน ซ่ึงเปPนคุณสมบัติในจิตใจและอุปนิสัยของบุคลากร
ของโรงเรียนเอง บุคลิกภาพภายนอกได.แก+ การดูดี สมภูมิ การวางตัวอย+างเหมาะสม ให.สมฐานะของ
บุคลากรของโรงเรียน มีความสง+างาม แกล.วกล.า และน+าเคารพ บุคลิกภายในได.แก+ ความเปPนผู.มีจิตใจ
หนักแน+น เชื่อม่ันในตนเอง  ไม+หวั่นไหวโลเลง+าย มีใจท่ีเอ้ือเฟ��อต+อคนทุกคน มีวุฒิภาวะทางอารมณ6สูง 
(Emotional Maturity) บุคลากรของโรงเรียนต.องเปPนผู.มีมโนธรรมสํานึกอยู+ในกมลสันดาน ด.วยต.อง
เปPนแบบอย+างแก+ทุกคน  มีความเชื่อว+า “ตัวอย+างท่ีดีมีค+ากว+าคําสอน” และขณะเดียวกันก็ต.องกําหนด
นโยบายทางด.านคุณธรรมและจริยธรรมให.มีข้ึนในสังคมโรงเรียนให.ได. เช+น การไม+ให.มีสิ่งเสพติดใน
โรงเรียน การติดคําขวัญ พุทธภาษิตและพระบรมราโชวาทตามท่ีต+าง ๆ ของโรงเรียน การนําหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช.ในโรงเรียนและในการสอน การนําหลักธรรมาภิบาลมาใช.ในโรงเรียน   
เปPนต.น  
 1.  คุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ พบว+าควร
เปPนผู.มีการศึกษา มีการฝqกอบรม มีการพัฒนา๒๑๒ ต.องมีความเสียสละ  มีความเอ้ือเฟ��อ เมตตา กรุณา
พรหมวิหาร 4 บรรทัดฐานของบุคลากรต.องมีหลักธรรม ศึกษาดี ก็จะมีคุณภาพท่ีดี  มีวิสัยทัศน6       
มีมนุษยสัมพันธ6 มีคุณธรรมจริยธรรม๒๑๓ สิ่งท่ีบุคลากรต.องมี อาทิ ความเพียร  ความอดทน ข+มจิต 
สัมมาทิฐิ ไม+เห็นผิดเปPนชอบ หรือแม.เราจะศึกษาศาสตร6การบริหารตะวันตกมาก็ตามมาบูรณาการใน
การทํางานได.เปPนอย+างดีมาก๒๑๔ บุคลากรควรท่ีต.องมีความรับผิดชอบความทุ+มเทในการทํางาน และมี
คุณธรรมในการบริหารจัดการโรงเรียน ต.องการให.การบริหารงานแบบมีส+วนร+วม การตรงต+อเวลา  
การสร.างความเชื่อม่ันให.กับสังคม๒๑๕ ความทุ+มเท เสียสละ กําลังกาย ความอดทนต+อการบริหารงาน  
วิสัยทัศน6 มีมุมมองตามให.ทันโลก ยุคความทันสมัยของเทคโนโลยี มีความรู. ความสามารถทุก ๆ 
ด.าน๒๑๖ เปPนผู. กําหนดพันธกิจของโรงเรียนเช+นนโยบายและเปsาหมายในการบริหารงานได.ดี          

                                                        
๒๑๒ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. ชบา พันธุ6ศักดิ์, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดพระธาตุ, ๘ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๒๑๓ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. อารมณ6 เอ่ียมประเสริฐ, อาจารย6ประจําสาขาคอมพิวเตอร6ธุรกิจ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๔ สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา    คณะ

ศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๕ สนทนากลุ+มเฉพาะ นางมยุรี ศรีสันต6, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะ

สงคราม,  ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๖ สนทนากลุ+มเฉพาะ ผู.ช+วยศาสตราจารย6 ดร. มนตรี สิระโรจนานันท6, อาจารย6ประจําภาควิชา

ปรัชญาคณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6 ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๒๖ 
 

การบริหารจัดการหลักสูตร/บทเรียนกระบวนการเรียนรู.  เช+นจัดการหลักสูตรตามแนวพุทธ 
ประสานงานหลักสูตร นิเทศผู.สอน ประเมินผู.เรียน  และสุดท.ายคือเปPนผู.นําทางวิชาการ /ส+งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการให.เกิดข้ึนในโรงเรียน การส+งเสริมการวิจัย /การศึกษา ฯลฯ๒๑๗ บุคลากรต.อง
สร.างความศรัทธาให.เปPนท่ีประจักษ6ต+อผู.เรียน  เปPนผู.มีความรู.และวุฒิทางด.านนี้ ต.องมีการศึกษารอบ
ด.านให.ทันต+อเหตุการณ6ปTจจุบัน๒๑๘ บุคลากรของโรงเรียน โดยเฉพาะอย+างยิ่งผู.บริหาร ต.องมีคุณสมบัติ
ดังนี้ 1. ต.องมีความรู. ความเข.าใจ บริบทของโรงเรียนเปPนอย+างดีและลึกซ้ึง 2. นําสภาพความเปPนจริง 
วิเคราะห6 แยกแยะ และกําหนดเปPนแผนงานสําคัญของโรงเรียนได. โดยจากการมีส+วนร+วมของบุคลากร 
3. โน.มน.าวให.บุคลากร ทํางานร+วมกัน วางแผนให.ได.อย+างมีประสิทธิภาพ การใช.ภาวะผู.นําโน.มน.าวให.
คนทํางานไปสู+ผลสําเร็จควรใช.หลายรูปแบบตามสถานการณ6 4. มีความคิดก.าวหน.า ศึกษาความรู.
ตลอดเวลาทันโลก ทันสถานการณ6 รู.เท+าทันเทคโนโลยี เพ่ือปรับสภาพบริบทของโรงเรียนให.สอดคล.อง
และก.าวทันการเปลี่ยนแปลง 5. มีความยุติธรรม บนฐานของความเปPนจริง ความถูกต.อง ตามกฎ 
ระเบียบ ศีลธรรมจริยธรรม รู.จักยอมรับความคิดเห็นของผู.ร+วมงานทุกระดับ 6. ให.ความสําคัญกับ
ผู.เรียนมาก ๆ เช+นเดียวกับบุคลากรของโรงเรียนต.องรับผิดชอบนักเรียนท่ีจบออกไปให.มีคุณภาพ      
มีคุณค+าเพียงพอต+อสังคมในอนาคต๒๑๙ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   
ควรเน.นในเรื่องของการเปPนผู.เสียสละ  ชีวิตส+วนตน  เพ่ือการบริหารจัดการโดยการโอบอ.อมอารี      
มีเมตตากรุณา ตามหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) หลักอิทธิบาท ๔ เปPนโค.ช 
ปรับตัวให.รู.ทันภาวะความเปลี่ยนแปลงยึดหลักบริหารแบบประชาธิปไตย๒๒๐ ต.องเปPนผู.มีวิสัยทัศน6
กว.างไกล เพ่ือจะนําพาองค6กรไปข.างหน.า เปPนผู.มีความรู. ความสามารถ มีความชํานาญการเปPนพิเศษ 
เปPนผู.มีความประพฤติดี เปPนท่ียกย+องน+านับถือ เปPนผู.มีความยุติธรรม เปPนผู.มีเหตุผล ยึดหลักการ
กฎระเบียบ๒๒๑ เปPนผู.เสมอต.นเสมอปลาย เปPนผู.มีมนุษย6สัมพันธ6ท่ีดี เปPนผู.กล.าตัดสินใจ  กล.าคิดกล.าทํา 
เปPนผู.มีจิตใจโอบอ.อมอารี เอ้ือเฟ��อเผื่อแผ+ เปPนผู.มีคุณธรรมจริยธรรมให.หลักธรรมของพระพุทธศาสนา
มาใช.ในชีวิตประจําวัน๒๒๒ บุคลากรควรปรับตัวการเข.าสู+ประชาคมอาเซียน ควรมองภาพในอนาคต 

                                                        
๒๑๗ สนทนากลุ+มเฉพาะ นางมยุรี ศรีสันต6, ครูโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๒๑๘ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. อารมณ6 เอ่ียมประเสริฐ, อาจารย6ประจําสาขาคอมพิวเตอร6ธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๑๙ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. สมชาย สุรชาตรี, ผู.ตรวจราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห+งชาติ,     

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๒๐ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. บุษกร วัฒนบุตร, อาจารย6ประจําภาควิชารัฐศาสตร6 คณะสังคมศาสตร6

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๒๑ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูกาญจนสุตาภรณ6,  ผู.อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๒๒ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. อารมณ6 เอ่ียมประเสริฐ, อาจารย6ประจําสาขาคอมพิวเตอร6ธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๒๗ 
 

ควรมีการสร.างเครือข+าย ควรเน.นการบริหารแบบประชาธิปไตยให.ครูมีส+วนร+วมในการกําหนดทิศทาง  
การบริหารโรงเรียนในอนาคตด.วย๒๒๓ 
 2.  ความสอดคล�องกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร 
 โดยศึกษาจากกระบวนการและวิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ข.อค.นพบเห็นว+าด.วยวิธีการการเข.ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาเพ่ิมเติมจากเอกสาร 
ศึกษาดูงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีและมีผู.นําท่ีได.รับการยกย+องเชิดชูเกียรติ
หรือเปPนท่ีรู.จักกันดี๒๒๔ การกระจายภาระงาน ในลักษณะมุ+งเน.นเรื่องคนท่ีจะทําให.เกิดการประสาน
ความร+วมมือต+อเปsาหมายท่ีมีร+วมกันและค+อย ๆ เปPนไปอย+างธรรมชาติ ปรับตัวให.ทันการเปลี่ยนแปลง
เข.าสู+อาเซียน การสร.างเครือข+ายระหว+างกลุ+มด.วยกันเองแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การมีส+วนร+วมในการ
ทํางาน กระตุ.นให.ครูเปPนพ่ีเลี้ยงให.กับครูท่ีมีประสบการณ6น.อย หมุนเวียนความเชี่ยวชาญ ความคิด 
ความพยายามระหว+างกันในโรงเรียน๒๒๕ นักเรียนมีมาตรฐานตํ่า เพราะขาดสื่อการเรียนการสอนท่ี
จําเปPนผู.นําต.องตระหนักถึงประสิทธิภาพท่ีพึงเกิดข้ึนจําเปPนท่ีจะต.องศึกษาถึงแนวร+วมในการพัฒนา
ดังกล+าว นวัตกรรมต+าง ๆ หรือกระบวนการยุทธศาสตร6จําเปPนท่ีจะต.องมีการพัฒนาอย+างต+อเนื่อง 
ศึกษาหรือหาโรงเรียนต.นแบบท่ีจะเปPนตัวอย+างให.แก+โรงเรียนอ่ืน ๆ จัดให.มีการประเมินสถานศึกษา
นอกจากรูปแบบของกระทรวงศึกษาธิการโดยให.เปPนรูปแบบของโรงเรียนพระปริยั ติธรรม
โดยเฉพาะ๒๒๖ ศึกษาต+อในระดับท่ีสูงมากข้ึน พัฒนางานด.านวิชาการเช+นหลักสูตร, การประเมินผล
ฯลฯ พัฒนาด.านเทคโนโลยี  เช+น    การสืบค.นด.านฐานข.อมูลสากล พัฒนาด.านภาษาต+างประเทศ  
เข.าร+วมสัมมนาทางวิชาการ มีการนําเสนอเปPนประจําเพ่ือความก.าวหน.าจากหน+วยงานอ่ืน ๆ วิจัยสร.าง
นวัตกรรมโดยใช.โรงเรียนเปPนฐาน และฝfกอบรม/ศึกษาดูงาน ต.องมีแนวคิดในเชิงบวก๒๒๗ ผู.นําต.อง
เสริมด.วยการอบรมภาวะผู.นําเปoดโลกทัศน6 การศึกษาดูงาน ซ่ึงปTจจุบันมีงบประมาณมาก จึงเห็นว+า
การนํามาใช.จะช+วยส+งเสริม แต+ต.องอย+างจริงจัง๒๒๘ เน.นการศึกษาดูงานและการเข.าอบรมในด.าน
นโยบายรวมท้ังการศึกษาต+อ เฉพาะทางทางการปฏิบัติการ การฝqกอบรมสัมมนาผู.ปฏิบัติการอย+างมือ
อาชีพ๒๒๙ การร+วมสัมมนาเพ่ือการรับข.อมูลข+าวสาร, อบรมเชิงนโยบายเก่ียวกับการประเมิน การเรียน

                                                        
๒๒๓ สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา     

คณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6 ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๒๔ สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา     

คณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๒๕ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. อารมณ6 เอ่ียมประเสริฐ, อาจารย6ประจําสาขาคอมพิวเตอร6ธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๒๖ สนทนากลุ+มเฉพาะ ผู.ช+วยศาสตราจารย6 ดร. มนตรี สิระโรจนานันท6, อาจารย6ประจําภาควิชา

ปรัชญาคณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6 ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๒๗ สนทนากลุ+มเฉพาะ นางมยุรี ศรีสันต6, ครูโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม 

๒๕๕๘. 
๒๒๘ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. สมชาย สุรชาตรี, ผู.ตรวจราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห+งชาติ,     

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๒๙ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. ชบา พันธุ6ศักดิ์, ครูชํานาญการโรงเรียนวัดพระธาตุ, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 



 

๒๒๘ 
 

บาลีเพ่ือถ+ายทอดให.บุคลากรทราบ การศึกษาดูงาน เพ่ือให.เกิดความคิดสร.างสรรค6เพ่ืองานท่ีดี๒๓๐ 
หน+วยงานต.นสังกัดได.มีการจัดอบรมหลักสูตรบุคลากรอยู+บ+อย ๆ ในหลักสูตรต+าง ๆ เปPนเรื่องท่ีดีมาก 
แต+ต.องการให.บุคลากรนํามาแจ.งถ+ายทอดให.ครู/ผู.ปฏิบัติงานทราบแนวปฏิบัติดังกล+าว๒๓๑ 
 3.  ความสอดคล�อง รูปแบบวิธีการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ท่ี 3 
 จากการสนทนากลุ+มเฉพาะ เห็นว+าควรมีการนําการบริหารเชิงพุทธ ซ่ึงมีหลักธรรมหลายข.อท่ี
สามารถนํามาประยุกต6ร+วมกับแนวคิดตะวันตกได.๒๓๒ หลักของอิทธิบาท 4 ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา
เปPนหลักธรรมท่ีมีความสําคัญในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม        
แผนกสามัญศึกษา เปPนอย+างยิ่ง๒๓๓ ควรจะมีหลักพุทธธรรมอ่ืน ๆ เข.ามาประกอบด.วย เช+น ทิศ 6,
ทศพิธราชธรรม 10 เข.าในรูปแบบในองค6ความรู.ด.วย๒๓๔ พัฒนาครู ผู.นําโดยใช.แนวหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเปPนสําคัญสูงสุด บูรณาการรูปแบบหลักธรรมด.านทางแห+งความสําเร็จ๒๓๕ การกําหนด
ทิศทาง จัดการระบบการทํางาน การมอบความรับผิดชอบการกระจายอํานาจ แบบอย+างท่ีดีในทุกมิติ 
ยึดหลักพรหมวิหาร 4 สัปปุริสธรรม 7 ในการพัฒนาภาวะผู.นํา เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนา
องค6การ๒๓๖ ท้ังนี้ผู.ทรงคุณวุฒิได.ทําแบบประเมินองค6ความรู.จากการวิจัยได.ผลค+าดัชนีความสอดคล.อง
ระหว+างเนื้อหากับวัตถุประสงค6 โดยได.ค+า IOC ต้ังแต+ 0.5 ข้ึนไปทุกข.อ จึงสรุปว+ารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม 3         
มีความถูกต.อง ครบถ.วน สมบูรณ6 และเปPนองค6ความรู.ใหม+สามารถนําไปใช.ในการปฏิบัติงานอย+าง      
มีคุณค+า 
 ข�อเสนอแนะอ่ืน  ๆ 
 ความต.องการโรงเรียนพระปริยัติธรรมให.เปPนท่ียอมรับทางสังคมเพ่ือเปPนโรงเรียนทางเลือก
ทางศาสนาสู+ความเปPนเลิศ  อยากให.โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีระบบตามมาตรฐาน  คุณภาพตาม
เกณฑ6กระทรวงศึกษาธิการ  อยากให.ทําการวิจัยเก่ียวกับผู.เรียนสภาพปTญหาท่ัวไปด.านการจัด      
การเรียนการสอนศึกษาเพ่ือให.การบริหารงานมีประสิทธิภาพอยากให.หน+วยงานของรัฐบาล             

                                                        
๒๓๐ สนทนากลุ+ม เฉพาะ นางดวงเดือน วันกุมภา, นักวิชาการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

กาญจนบุรี, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
๒๓๑ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูศรีกาญจนวิสุทธ์ิ, ครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๓๒ สนทนากลุ+มเฉพาะ นายสวัสดิ์  โตแก.ว,  กรรมการสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม       

แผนกสามัญศึกษา วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๓๓ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. สมชาย สุรชาตรี, ผู.ตรวจราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห+งชาติ,     

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๓๔ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูปลัดทองสุข สีลคุโณ, ผู.อํานวยการโรงเรียนวัดสิริกาญจนาราม,         

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๓๕ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูศรีกาญจนวิสุทธ์ิ, ครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๓๖ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. ชบา พันธุ6ศักดิ์, ครูชํานาญการโรงเรียนวัดพระธาตุ, ๒๖ พฤศจิกายน 

๒๕๕๗. 



 

๒๒๙ 
 

มหาเถรสมาคมเข.ามาดูแล ตรวจสอบการจัดการโรงเรียนกํากับดูแลอย+างใกล.ชิด๒๓๗ อิทธิบาท 4    
อันเปPนหลักธรรมท่ีเปPนเครื่องให.ก+อให.เกิดความสําเร็จในงาน ในรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ในองค6ความรู.ด.วย๒๓๘ การเปPนผู.นําของโรงเรียนนี้ตอบโจทย6ได.อย+างไร และควรเพ่ิมเติมองค6ความรู.
ใหม+๒๓๙ การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม โครงสร.างการบริหารงานไม+เปPนแบบระบบ
ราชการ  ไม+สามารถบังคับบัญชากันอย+างเต็มท่ี  ต.องอาศัยการประสานงานความร+วมมือกันภายใน
กลุ+มโรงเรียน  หากได.ประธานกลุ+มโรงเรียนท่ีมีความรู.  ความสามารถมีบารมี ก็ทําให.การบริหาร
จัดการในโรงเรียนและกลุ+มดําเนินไปได.ตามความต.องการและตามเกณฑ6มาตรฐานท่ีกําหนด๒๔๐ 
ผู.บริหารโรงเรียนควรจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรโดยจัดทําโครงการท่ีส+งเสริมและสร.างแรงจูงใจ      
การคิดการหาวิธีใหม+ ๆ ในการแก.ปTญหาเชิงสร.างสรรค6เพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิดและแก.ไข
ปTญหาอย+างเปPนระบบในการพัฒนาการจัดการเรียนรู.สู+การปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ๒๔๑ ควรให.ความสําคัญ
การเปPนแบบอย+างด.านการคิดและแก.ไขปTญหาโดยการหาแนวทางใหม+ ๆ และสร.างสรรค6มาใช.แก.ไข
ปTญหามีกระบวนการคิดท่ีเปPนระบบและสร.างแรงจูงใจให.ครูพยายามแก.ไขปTญหาได.ด.วยตนเอง
มองเห็นปTญหาเปPนเรื่องท่ีท.าทายและเปoดโอกาสครูทุกคนได.มีส+วนร+วมในการแก.ไขปTญหาเพ่ือทําให.เกิด
ความเชื่อม่ันแก+ครู๒๔๒ ควรเสนอให.หน+วยงานรัฐช+วยดูแลอย+างใกล.ชิด๒๔๓ รูปแบบเน.นคุณธรรม
จริยธรรมเปPนท่ีต้ัง การจัดการบริหารโรงเรียนให.มีประสิทธิภาพให.สังคมยอมรับเนื่องจากคนรู.จักน.อย  
รู.จักเฉพาะวงการศึกษาของสงฆ6เท+านั้น๒๔๔ 
 ข.อค.นพบจากการสนทนากลุ+มเฉพาะ พบว+า สภาพปTญหาด.านการบริหารจัดการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมท่ีพบคือ ด.านบุคลากรท่ีต.องมาบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง ๆ ท่ีมีภารกิจงานหลายด.าน   
การประสานงานไม+ดี ควรศึกษาจากโรงเรียนต.นแบบมาประยุกต6กับโรงเรียนตนเอง สร.างตนเองให.เปPน
ผู.บริหารระดับมืออาชีพให.ได. ส+วนด.านหลักสูตรต.องสร.างอัตลักษณ6ให.โดดเด+น ให.เปPนท่ีรู.จักแก+บุคคล
นอกวงการสงฆ6 สร.างความศรัทธาเชื่อม่ันว+าศึกษาโรงเรียนนี้แล.วนักเรียนจะเปPนคนดีของสังคม     
ต+อไปในอนาคต ดังนั้น บุคลากรต.องสามารถบริหารจัดการเรียนการสอนให.นักเรียนบรรลุผลตาม

                                                        
๒๓๗ สนทนากลุ+มเฉพาะ ผู.ช+วยศาสตราจารย6 ดร. มนตรี สิระโรจนานันท6, อาจารย6ประจําภาควิชา

ปรัชญาคณะศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๓๘ สนทนากลุ+มเฉพาะ ศาตราจารย6 ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ, อาจารย6ประจําภาควิชาปรัชญา    คณะ

ศิลปศาสตร6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร6, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๓๙ สนทนากลุ+มเฉพาะ ดร. บุษกร วัฒนบุตร, อาจารย6ประจําภาควิชารัฐศาสตร6 คณะสังคมศาสตร6

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๔๐ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูศรีกาญจนวิสุทธ์ิ, ครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๔๑ สนทนากลุ+มเฉพาะ พระครูปลัดทองสุข สีลคุโณ, ผู.อํานวยการโรงเรียนวัดสิริกาญจนาราม,         

๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๔๒ สนทนากลุ+มเฉพาะ นางนัยนา อังคุตรานนท6, ผู.อํานวยการโรงเรียนเทศบาล ๕, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๔๓ สนทนากลุ+มเฉพาะ นายสวัสดิ์  โตแก.ว, กรรมการสถานศึกษา, โรงเรียนพระปริยัติธรรม        

แผนกสามัญศึกษา วัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๒๔๔ สนทนากลุ+มเฉพาะ นางมยุรี ศรีสันต6, ครูโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม, ๘ มีนาคม 

๒๕๕๘. 



 

๒๓๐ 
 

วัตถุประสงค6ท่ีต้ังไว.ให.ได.ตามเกณฑ6มาตรฐานและคุณภาพตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค6 สถานภาพ
ความม่ันคงด.านวิชาชีพครูตํ่า ขาดความก.าวหน.าในอาชีพ เจ.าหน.าท่ีขาดขวัญกําลังใจและสถานท่ี
แน+นอนของตนเอง มีการเปลี่ยนแปลงบ+อยมาก เปPนเหตุให.ไม+สามารถพัฒนาบุคลากรได.ต+อเนื่อง 
งบประมาณค+าจ.างน.อยเกินค+าครองชีพเกิดการสมองไหลไประบบราชการ สวัสดิภาพและสวัสดิการไม+
เทียบเท+าท่ีบรรจุเปPนบุคลากรของรัฐนั่นเอง ด.านงบประมาณเปPนปTญหาใหญ+เนื่องจากตามจํานวน
นักเรียน ต.องอาศัยงบประมาณจากรัฐและมูลนิธิส+งผลต+อการพัฒนาสื่อ  การเรียนการสอนและ
อุปกรณ6ท่ีทันสมัย อาคารสถานท่ีไม+พร.อม งบท่ีได.รับน.อยไม+เพียงพอต+อ การบริหารจัดการ  สุดท.ายคือ
จํานวนนักเรียนท่ีต.องมาศึกษาน.อยเปPนภารกิจของผู.บริหารต.องสามารถหานักเรียนมาเรียนให.ได.ต.อง
สร.างอัตลักษณ6 ประชาสัมพันธ6อย+างมาก 
 ประเด็นคุณลักษณะสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ+ม 3 ตามความคาดหวังของผู.เชี่ยวชาญ สรุปได.ดังนี้ 
  1. มีความเสียสละ  ความเอ้ือเฟ��อ เมตตา กรุณา (พรหมวิหาร 4)  
  2. มีวิสัยทัศน6 มีมนุษยสัมพันธ6 มีคุณธรรมจริยธรรม และทศพิธราชธรรม 10  
  3. มีความรับผิดชอบ ความทุ+มเทในการทํางาน ต.องการให.การบริหารงานแบบ          
มีส+วนร+วม  
  4. การตรงต+อเวลา การสร.างความเชื่อม่ันให.กับสังคม 
  5. ความอดทนต+อการบริหารงาน   
  6. เปPนผู.กําหนดพันธกิจของโรงเรียน เช+นนโยบายและเปsาหมายในการบริหารงานได.ดี 
การบริหารจัดการหลักสูตร/บทเรียนกระบวนการเรียนรู.  
  7. เปPนผู.นําทางวิชาการ /ส+งเสริมบรรยากาศทางวิชาการให.เกิดข้ึนในโรงเรียน        
การส+งเสริมการวิจัย /การศึกษา ฯลฯ 
  8. สร.างความศรัทธาให.เปPนท่ีประจักษ6ต+อผู.เรียน เปPนผู.มีความรู.และวุฒิทางด.านนี้ ต.องมี
การศึกษารอบด.านให.ทันต+อเหตุการณ6ปTจจุบัน 
  9.  มีความรู. ความเข.าใจ บริบทของโรงเรียนเปPนอย+างดีและลึกซ้ึง นําสภาพความเปPน
จริง วิเคราะห6 แยกแยะ และกําหนดเปPนแผนงานสําคัญของโรงเรียนได.  
   10. โน.มน.าวให.บุคลากร ทํางานร+วมกัน วางแผนให.ได.อย+างมีประสิทธิภาพ  
   11. ให.ความสําคัญกับผู.เรียนมาก ๆ เช+นเดียวกับบุคลากรของโรงเรียน ต.องรับผิดชอบ
นักเรียนท่ีจบออกไปให.มีคุณภาพ มีคุณค+าเพียงพอต+อสังคมในอนาคต 
  12. ปรับตัวให.รู.ทันภาวะความเปลี่ยนแปลงยึดหลักบริหารแบบประชาธิปไตย 
  13. เปPนผู.มีมนุษย6สัมพันธ6ท่ีดี เปPนผู.กล.าตัดสินใจ กล.าคิดกล.าทํา เปPนผู.มีจิตใจโอบอ.อม
อารี เอ้ือเฟ��อเผื่อแผ+ 
  15. ควรปรับตัวการเข.าสู+ประชาคมอาเซียน ควรมองภาพในอนาคต ควรมีการสร.าง
เครือข+าย ควรเน.นการบริหารแบบประชาธิปไตย 
  กระบวนการและวิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ จากมุมมองของ
ผู.เชี่ยวชาญเห็นพ.องต.องกันว+าหากสามารถทําได.จะเปPนบุคลากรท่ีมีประโยชน6ต+อโรงเรียนเปPนสําคัญ 
ประกอบด.วย 



 

๒๓๑ 
 

   1. การเข.ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาเพ่ิมเติมจากเอกสาร 
2. การศึกษาดูงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีและมีผู.นําท่ีได.รับ

การยกย+องเชิดชูเกียรติหรือเปPนท่ีรู.จักกันดี ศึกษาจากโรงเรียนต.นแบบเพ่ือเปoดโลกทัศน6 มาประยุกต6
เปPนแนวทางการบริหารจัดการตนเอง 
   3. ด.วยการกระจายภาระงาน ในลักษณะการประสานความร+วมมือต+อเปsาหมายท่ีมี
ร+วมกันอย+างธรรมชาติ ปรับตัวให.ทันการเปลี่ยนแปลงเข.าสู+อาเซียน  
   4. การสร.างเครือข+ายระหว+างกลุ+มด.วยกันเองแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
  5. เข.าค+ายอบรมเชิงปฏิบัติการให.ทันสภาพบริบทจริง  
  6. จัดประสบการณ6ตรงให.ทดลองฝqกบริหารในประเทศเอเชียท่ีบริหารดี ๆ เช+นสิงค6โปร6, 
เวียดนาม เปPนต.น  
  7. ศึกษาต+อในระดับท่ีสูงมากข้ึน พัฒนางานด.านวิชาการเช+นหลักสูตร, การประเมินผล
ฯลฯ พัฒนาด.านเทคโนโลยี เช+นการสืบค.นด.านฐานข.อมูลสากล พัฒนาด.านภาษาต+างประเทศ ฯลฯ 
  8. พัฒนางานวิจัยสร.างนวัตกรรมโดยใช.โรงเรียนพระปริยัติธรรมเปPนฐาน 
  
 ข�อเสนอแนะอ่ืน  ๆ 
  1. วิธีการท่ีทําให.โรงเรียนพระปริยัติธรรมให.เปPนท่ียอมรับทางสังคม ทางเลือกทาง
ศาสนาสู+ความเปPนเลิศ  มีระบบตามมาตรฐาน  คุณภาพตามเกณฑ6กระทรวงศึกษาธิการ 
   2. อยากให.ทําการวิจัยเก่ียวกับผู.เรียนสภาพปTญหาท่ัวไปด.านการจัดการเรียนการสอน
ศึกษาเพ่ือให.การบริหารงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
   3. อยากให.หน+วยงานของรัฐ มหาเถรสมาคมเข.ามาดูแล ตรวจสอบการจัดการโรงเรียน
กํากับดูแลอย+างใกล.ชิด 
   4. บุคลากรของโรงเรียนควรจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรโดยจัดทําโครงการท่ีส+งเสริมและ
สร.างแรงจูงใจ การคิด การหาวิธีใหม+ ๆ ในการแก.ปTญหาเชิงสร.างสรรค6 การจัดการเรียนรู.สู+การปฏิบัติ
ท่ีมีคุณภาพ   
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๓๒ 
 

๔.๔ องค�ความรู�จากการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓” ผู.วิจัยได.ศึกษาวิจัยหลักการท่ีเก่ียวข.อง หลัก
พุทธธรรมท่ีเก่ียวข.อง แนวคิดท่ีเก่ียวข.อง ทฤษฎีท่ีเก่ียวข.อง รวมถึงงานวิจัยท่ีเก่ียวข.อง ท้ังนี้ได.
ทําการศึกษาวิจัยท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพมีการสัมภาษณ6เชิงลึก
ผู.ทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวข.องคือ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัยศึกษา กลุ+ม ๓ จํานวน 
๑๘ รูป / คน ราย และการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจกแบบสอบถามจํานวน ๑๗๙ ชุด  จึงได.
สรุปองค6ความรู.ท่ีได.จากการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 

 
รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ 
 
 
 
     ข้ันการศึกษา    ข้ันการฝfกอบรม               ข้ันการพัฒนา 
- ส+งเสริมการศึกษาต+อ           - จัดงบประมาณสําหรับ              - พัฒนาทักษะการทํางาน 
- สนับสนุนการเข.ารับการศึกษา            การฝqกอบรม               - พัฒนาองค6ความรู.ใหม+ ๆ 
  ตามหลักสูตรต+าง ๆ - จัดทําโครงการอบรม              - พัฒนาประสิทธิภาพในการ     

- อบรมนอกสถานท่ี   ทํางาน  
 

 
 

บูรณาการด�วยหลักอิทธิบาท ๔ 
(ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 

 
 

ข้ันการศึกษา    ข้ันการฝfกอบรม    ข้ันการพัฒนา 
- ฉันทะ พอใจ              - ฉันทะ ปรับพฤติกรรม   - ฉันทะ พัฒนาพฤติกรรม 
- วิริยะ  ต.องใจ            - วิริยะ  เพิ่มความม่ันใจ   - วิริยะ  พัฒนาจิตใจ 
- จิตตะ ใส+ใจ               - จิตตะ ละเอียดรอบคอบ   - จิตตะ พัฒนาความคิด 
- วิมังสา เข.าใจ            - วิมังสา เพิ่มประสิทธภิาพ   - วิมังสา พัฒนาประสิทธิภาพ 
 
 
 
   มีการศึกษา                   มีคุณธรรม                มีประสิทธิภาพ 
  (Educated)           (Morals)        (Efficiency) 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๒ แสดงองค6ความรู.ท่ีได.จากการวิจัย: พระมหาบุญรอด มหาวีโร, ๒๕๕๘ 



 

๒๓๓ 
 

จาก แผนภาพท่ี ๔.๒ แสดงองค6ความรู.ท่ีได.จากการวิจัย: พระมหาบุญรอด มหาวีโร, ๒๕๕๘
อธิบายได.ดังนี้ 

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓     
มีกระบวนการในการพัฒนาโดยการอบรม ประกอบด.วยการอบรมสมรรถนะ ๕ ด.านคือ การมุ+ง
ผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดม่ันในความถูกต.องชอบธรรม 
และการทํางานเปPนทีม โดยอบรมตามหลักอิทธิบาท ๔ ซ่ึงเปPนหลักธรรมสําคัญท่ีทําให.เกิดการพัฒนา
ตนเองในการทํางาน ประกอบด.วย ๑. ฉันทะ มีความพอใจในอาชีพหรือการงานท่ีทํา ๒.วิริยะ มีความ
ขยันหม่ันเพียรในการงานท่ีทํา ๓.จิตตะ เอาใจใส+ในการงานท่ีทํา  ๔. วิมังสา ตรวจสอบการงานท่ีทํา 

๑. สมรรถนะด.านการมุ+งผลสัมฤทธิ์ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ มีความมุ+งม่ันจะปฏิบัติงานให.ดีหรือเกินมาตรฐานท่ีมีอยู+ โดยมาตรฐานนี้อาจเปPนผลการ
ปฏิบัติงานท่ีผ+านมาของตนเอง หรือเกณฑ6วัดผลสัมฤทธิ์ท่ีทางโรงเรียนกําหนดข้ึน อาจรวมถึงการ
สร.างสรรค6พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติตามเปsาหมายท่ียากและท.าทายท่ีอาจไม+เคยมีผู.ใด
สามารถกระทําได.มาก+อน การฝqกอบรมตามหลักอิทธิบาท ๔ คือการนําเอาหลักอิทธิบาทมา
ประยุกต6ใช.กับการพัฒนา ตามประเด็นสําคัญคือ 

๑. ฉันทะ : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการมุ+งผลสัมฤทธิ์โดยใช.
ฉันทะ คือ มีความพอใจในการงานท่ีทํา รักในงานท่ีทํา ทํางานโดยคิดว+าองค6กรเปPนส+วนหนึ่งของชีวิต 

๒. วิริยะ : ข.อปฏิบัติสําหรับพัฒนาสมรรถนะด.านการมุ+งผลสัมฤทธิ์โดยใช.วิริยะ 
คือการปฏิบัติงานด.วยความความมุ+งม่ัน ขยันหม่ันเพียร 

๓. จิตตะ : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการมุ+งผลสัมฤทธิ์โดยใช.  
จิตตะ คือ ปฏิบัติงานด.วยความมุ+งม่ัน ทํางานด.วยความต้ังใจ ไม+ทํางานแบบผัดวันประกันพรุ+ง 

๔. วิมังสา : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการมุ+งผลสัมฤทธิ์โดยใช. 
วิมังสา คือ หม่ันพิจารณาตรวจสอบข.อบกพร+องในการทํางานให.ดียิ่งข้ันต+อไป 

๒. สมรรถนะด.านการบริการท่ีดีบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ+ม ๓ มีความต้ังใจและความพยายามในการให.บริการต+อนักศึกษา เพ่ือนร+วมงานหรือ
หน+วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข.องการฝqกอบรมตามหลักอิทธิบาท ๔ คือการนําเอาหลักอิทธิบาทมาประยุกต6ใช.
กับการพัฒนา ตามประเด็นสําคัญคือ 

๑) ฉันทะ : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการบริการท่ีดีโดยใช.ฉันทะ 
คือมีความต้ังใจจริงท่ีจะทํางาน ทํางานด.วยใจรัก ยิ้มแย.มแจ+มใส 

๒) วิริยะ : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการบริการท่ีดีโดยใช.วิริยะ 
คือ ฝqกฝนปฏิบัติหน.าท่ีด.วยความอดทน ทํางานด.วยความขยันหม่ันเพียร 

๓) จิตตะ : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการบริการท่ีดีโดยใช.จิตตะ 
คือ ทํางานด.วยความเอาใส+ใส+ ทุ+มเทในการทํางาน เม่ือมีปTญหา มีกระบวนการคิดในการแก.ปTญหาเปPน
ข้ันเปPนตอนและรอบคอบ 

๔) วิมังสา : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการบริการท่ีดีโดยใช.
วิมังสา คือ ตรวจสอบการทํางานทุกครั้ง เพ่ือให.เกิดความผิดพลาดน.อยท่ีสุด 



 

๒๓๔ 
 

๓. สมรรถนะด.านการการพัฒนาตนเอง บุคลากรของโรงเรียนพระปริยั ติธรรม        
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ มีความสนใจ ใฝiรู. สั่งสม ความรู.ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน.าท่ี 
ด.วยการศึกษา ค.นคว.าและพัฒนาตนเองอย+างต+อเนื่องจนสามารถประยุกต6ใช.ความรู.เชิงวิชาการและ
เทคโนโลยีต+างๆเข.ากับการปฏิบัติงานให.เกิดผลสัมฤทธิ์การฝqกอบรมตามหลักอิทธิบาท ๔ คือการ
นําเอาหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต6ใช.กับการพัฒนา ตามประเด็นสําคัญคือ 

๑) ฉันทะ : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการพัฒนาตนเองโดยใช.
ฉันทะ คือ มีความรับผิดชอบต+อหน.าท่ีการงานอย+างเต็มท่ี 

๒. วิริยะ : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการการพัฒนาตนเองโดยใช.
วิริยะ คือ ปฏิบัติงานด.วยความต้ังใจอย+างมีสติ 

๓) จิตตะ : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการการการพัฒนาตนเอง
โดยใช.จิตตะ คือ เม่ือเกิดปTญหา สามารถแก.ไข โดยใช.หลักการ คิด พิจารณา 
๔) วิมังสา : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการการการพัฒนาตนเอง

โดยใช.วิมังสา คือ พิจารณาไตร+ตรองอย+างรอบคอบในการปฏิบัติงาน 
๔. สมรรถนะด.านการทํางานเปPนทีม บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ+ม ๓ มีความต้ังใจท่ีจะทํางานร+วมกับผู.อ่ืน เปPนส+วนหนึ่งของทีม หรือหน+วยงาน โดยบุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ผู.ปฏิบัติมีฐานเปPนสมาชิก ไม+จําเปPนต.องมี
ฐานะหัวหน.าทีม รวมท้ังความสามารถในการสร.างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีมการฝqกอบรม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ คือการนําเอาหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต6ใช.กับการพัฒนา ตามประเด็นสําคัญ
คือ 

๑) ฉันทะ : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการทํางานเปPนทีมโดยใช.
ฉันทะ คือ มีแนวทางในการปฏิบัติตนต+อเพ่ือนร+วมงานโดยไม+สร.างความเดือดร.อนให.แก+หมู+คณะ 

๒) วิริยะ : ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการทํางานเปPนทีมโดยใช.
วิริยะ คือ กระตุ.นเพ่ือนร+วมงานให.มีความขยันหม่ันเพียนในการทํางาน 
 ๓) จิตตะ: ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการทํางานเปPนทีมโดยใช. 
จิตตะ คือ มีความพอใจท่ีหน+วยงานได.รับความสําเร็จตามแผนท่ีวางไว. 

๔) วิมังสา: ข.อปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านการทํางานเปPนทีมโดยใช.
วิมังสา กระตุ.นเพ่ือนร+วมงานให.มีการพิจารณาตรวจสอบการทํางานให.เปPนไปด.วยความเรียบร.อย 

๕. สมรรถนะด.านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู บุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอย+างถูกต.องเหมาะสมท้ังตาม
กฎหมาย คุณธรรม และจรรยาบรรณแห+งวิชาชีพการฝqกอบรมตามหลักอิทธิบาท ๔ คือการนําเอาหลัก
อิทธิบาท ๔ มาประยุกต6ใช.กับการพัฒนา ตามประเด็นสําคัญคือ 

๑) ฉันทะ : ข.อปฏิ บั ติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านจริยธรรม                
และจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยใช.ฉันทะ คือ ทํางานด.วยความรัก รักในอาชีพท่ีตนเองทํางาน มีความ
ภูมิใจในงานท่ีทํา 

๒) วิริยะ : ข.อปฏิ บั ติสําหรับการพัฒนาสมรรถนะด.านจริยธรรม              
และจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยใช.วิริยะ คือ มีความขยันหม่ันเพียร ทุ+มเท เอาใจใส+ในงานท่ีทํา 



 

๒๓๕ 
 

๓ )  จิ ต ต ะ  : ข. อ ปฏิ บั ติ สํ า ห รั บ ก า ร พัฒนา ส มร รถน ะด. า น จ ริ ย ธ ร ร ม                
และจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยใช.จิตตะ คือ ใช.หลักเหตุและผล โดยการพิจารณาปฏิบัติหน.าท่ีของตน 
ทํางานด.วยความเอาใจใส+ 

๔ )  วิ มั ง ส า  : ข. อปฏิ บั ติ สํ าห รั บก า ร พัฒนาสมรรถนะด. านจ ริ ย ธ ร รม               
และจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยใช.วิมังสา คือ ตรวจสอบหรือประเมินการทํางานเพ่ือหาข.อบกพร+อง 
เพ่ือจะได.ปรับปรุงพัฒนาให.ดียิ่งข้ึนต+อไป 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา    
กลุ+ม ๓ บุคลากรต.องปรับกระบวนทัศน6ในการพัฒนาด.วยวิธีการเรียนรู.  การบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยนําหลักการและแนวคิดการทํางานท่ีเกิดผลแก+โรงเรียนสอดคล.อง
กับทฤษฎีการบริหารตะวันตกโดยใช.หลักทฤษฎีทฤษฎีภูเขาน้ําแข็ง ให.บุคลากรมีทักษะ (Skill) ความรู.
(Knowledge) ทัศนคติค+านิยมและความคิดเห็นเก่ียวกับภาพลักษณ6ขอตนเอง (Self - Concept)
บุคลิกประจําตัวบุคคล (Trait) แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน (Motive) เพ่ือให.การดําเนินการถูกต.อง
ตามระเบียบและการดําเนินการอย+างต+อเนื่อง การส+งเสริมบุคลากรให.การปฏิบัติงานเปPนไปอย+าง
ราบรื่นตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มุมมองของผู.เชี่ยวชาญ พบว+า หากสามารถทําได.จะเปPน
มีประโยชน6ต+อโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ เปPนอย+างมาก การพัฒนาตนเอง
ประกอบด.วย การอบรมและการสัมมนา การศึกษาดูงาน ทําให.เกิดการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงให.งาน  
มีความเจริญงอกงาม เม่ือคนทํางานอยู+ในโรงเรียนนาน ๆ แล.วไม+ค.นคว.าหาความรู.เพ่ิมเติม จะเกิดการ
หยุดนิ่งเพราะวิชาการก.าวหน.าและพัฒนาข้ึนตามลําดับ ดังนั้น บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ต.องมีการนําความรู.ท่ีได.รับจากการอบรมสัมมนา หรือการศึกษาดูงานมา
ปรับร+วมกับความรับผิดชอบในงานท่ีได.รับมอบหมายเพ่ือให.การทํางานมีประสิทธิภาพ  มีความก.าวทัน
ต+อการเจริญก.าวหน.าของโลกในยุคปTจจุบันวิทยาการเทคโนโลยีต+าง ๆ ท่ีมีการปรับเปลี่ยนอยู+เสมอ 
ช+วยให.บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ได.ขยัน ขยายความรู. 
ความคิดตนเอง ในการพัฒนางานในปTจจุบัน สร.างแรงจูงใจกระตือรือร.นต+องาน  ใฝiหาความรู.เพ่ิมเติม
ใหม+ ๆ มาใช.ในงาน ซ่ึงเปPนสิ่งท่ีจําเปPนต+อประสิทธิภาพงานอย+างมาก  การศึกษาดูงานโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีและมีผู.นําท่ีได.รับการยกย+องเชิดชูเกียรติหรือเปPนท่ีรู.จักกันดี 
การศึกษาจากโรงเรียนต.นแบบเพ่ือเปoดโลกทัศน6 มาประยุกต6เปPนแนวทางการบริหารจัดการตนเอง 
รวมท้ังการสร.างเครือข+ายระหว+างกลุ+มด.วยกันเองแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความเปPนสังคมยุคข.อมูล
ข+าวสารมีมากข้ึนเครือข+ายโยงใยด.านข.อมูลข+าวสารจึงเปPนสิ่งจําเปPน  ดังนั้น  บุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ+ม ๓ ยุคใหม+ต.องสร.างเครือข+ายงานท่ีกว.างพร.อมท่ีจะร+วมมือกับทุก
ฝiายในรูปของหุ.นส+วนหรือพันธมิตร การสร.างเครือข+ายนอกจากจะเปPนการร+วมมือกันแล.ว             
ยังสามารถแข+งขันกันด.วยก็ได.  สามารถปรับตัวให.ทันการเปลี่ยนแปลงเข.าสู+อาเซียน ปรับโรงเรียนให.
ก.าวทันโลก ท่ีเปลี่ยนไปทันอย+างเพียบพร.อมด.วยคุณภาพ สร.างความเปPนมาตรฐานแก+กิจการงานใน
โรงเรียน และเพ่ือความเจริญรุ+งเรืองแห+งการผลิตศาสนทายาททางพระพุทธศาสนาสืบต+อไป 


